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Onderwerp 

G-26-027 Statenvoorstel inzake Wensen en bedenkingen omtrent beëindiging IBA Parkstad BV 

Geachte Staten, 

 

Bijgaand bieden wij u het Statenvoorstel inzake ‘Wensen en bedenkingen omtrent beëindiging 

IBA Parkstad BV’ aan ter behandeling in Statencommissie Economie & Samenleving van  

9 oktober 2026 en Statenvergadering van 13 november 2026. 

 

Uw Staten worden middels dit voorstel verzocht uw wensen en bedenkingen kenbaar te maken 

omtrent het beëindigen van de provinciale deelname in IBA Parkstad BV, als onderdeel van de 

afwikkeling van IBA Parkstad BV en de beoogde ontbinding, vereffening en liquidatie in  

Q4 2026 / Q1 2027. 

 

Gedeputeerde Staten van Limburg 

voorzitter 

secretaris 
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Statenvoorstel 
Programma en Projecten 

Onderwerp Wensen en bedenkingen omtrent beëindiging IBA Parkstad BV 

G-nummer G-26-027 

Onderwerp 

Wensen en bedenkingen omtrent beëindiging IBA Parkstad BV 

Samenvatting 

Medio 2014 is de vennootschap IBA Parkstad BV opgericht, waarin Provincie Limburg 50% 

aandeelhouder is en de acht Parkstad gemeenten gezamenlijk voor 50% aandeelhouders zijn. 

IBA Parkstad is een transformatie- en herstructureringsvehikel en brengt bestaande en nieuwe 

fysiek-ruimtelijke en sociale projecten op een hoger plan. In de Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders van 8 juli jl. heeft IBA Parkstad BV het voornemen kenbaar gemaakt om, in lijn 

met het met uw Staten gedeelde tijdpad, per 31 december 2026 het ontbindingsbesluit te 

agenderen. Dit voornemen geeft aanleiding om uw Staten te betrekken voor het kenbaar maken 

van uw wensen en bedenkingen omtrent het beëindigen van de provinciale deelname in IBA 

Parkstad BV. 

Voorstel 

1. Wensen en bedenkingen kenbaar te maken met betrekking tot het voornemen van 

Gedeputeerde Staten tot het beëindigen van de provinciale deelname in IBA Parkstad 

BV. 

Aanleiding en bestuurlijke context 

IBA Parkstad is het uitvoeringsvehikel voor de Internationale Bau Ausstellung in Parkstad: een 

instrument voor transformatie en herstructurering van de regio, gericht op een sterkere, 

veerkrachtigere en toekomstbestendig Parkstad met een duurzame economie, aantrekkelijk 

woon- en leefklimaat en vernieuwende ruimtelijke kwaliteit. De bestuurlijke basis werd gelegd in 

2012 en 2013, waarna de deelneming IBA Parkstad BV in 2014 werd opgericht (zie bijlage A). 

De provincie Limburg houdt 50% van de aandelen, de acht Parkstadgemeenten gezamenlijk de 

andere 50%.  

 



 

 

IBA Parkstad kende zijn hoogtepunt in het presentatiejaar, ofwel het Expojaar,  

dat in de periode augustus 2021 – september 2022 heeft plaatsgevonden. IBA Parkstad 

verkeert sindsdien in een andere fase, waarin de organisatie inmiddels is afgebouwd en ziet op 

het monitoren en vaststellen van de subsidiebeschikkingen en het borgen van de nalatenschap 

van IBA Parkstad, alsook tenslotte het liquideren van de BV.  

 

Per mededeling portefeuillehouder zijn uw Staten in september 2024 geïnformeerd over het 

tijdpad van de afwikkeling van IBA Parkstad BV, waarbij wordt gekoerst op ontbinding en 

vereffening/liquidatie van IBA Parkstad BV in het vierde kwartaal 2026/eerste kwartaal 2027. In 

de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) van 8 juli jl. heeft IBA Parkstad BV het 

voornemen kenbaar gemaakt om, in lijn met het tijdpad, per 31 december 2026 het 

ontbindingsbesluit te agenderen. Dit voornemen geeft aanleiding om uw Staten te betrekken 

voor het kenbaar maken van uw wensen en bedenkingen omtrent het beëindigen van de 

provinciale deelname in IBA Parkstad BV. 

 

Voor een uitgebreidere toelichting op de aanleiding en oprichting van IBA Parkstad BV, alsook 

de door uw Staten hieromtrent genomen besluiten inzake o.a. financiële beschikbaarstelling en 

governance, wordt verwezen naar bijlage A paragraaf 1.  

Bevoegdheid 

De bevoegdheid van Provinciale Staten om wensen en bedenkingen kenbaar te maken vloeit 

voort uit het Uitvoeringskader “Sturing in Samenwerking 4.0” (SIS 4.0) dat door Provinciale 

Staten is vastgesteld d.d. 19 juni 2026. In SIS 4.0 is vastgelegd dat artikel 158 van de 

Provinciewet door Provinciale Staten van overeenkomstige toepassing is verklaard op het 

beëindigen van deelnemingen. In artikel 158 lid 2 van de Provinciewet is vastgelegd dat 

Provinciale Staten bij de oprichting van een deelneming door Gedeputeerde Staten in de 

gelegenheid worden gesteld om hun wensen en bedenkingen ter kennis te brengen van 

Gedeputeerde Staten.  

 

De bevoegdheid voor het uiten van wensen en bedenkingen past bij de democratisch 

controlerende rol, het budgetrecht, de risicobeheersing van publieke middelen en strategische 

koers van Provinciale Staten. Middels het uiten van wensen en bedenkingen worden uw Staten 

in de gelegenheid gesteld om te toetsen of het beëindigen van de deelneming nog steeds 

aansluit bij provinciale doeleinden, of risico’s goed zijn afgewogen en wat de financiële 

gevolgen zijn.  
  

https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/a31d830b-0be0-45a5-8b59-fc451c6a5df5?documentId=9ec2389d-ffe9-441e-8e07-83c65fd84c4a


 

 

Beoogd resultaat  

Beëindiging van de vennootschap IBA Parkstad BV eind Q1 2027. 

Argumenten 

IBA Parkstad is de eerste Internationale Bau Ausstellung die in Nederland heeft 

plaatsgevonden. Dit transformatie- en herstructureringsvehicle heeft bestaande en nieuwe 

fysiek ruimtelijke en sociale projecten samengebracht en op een hoger plan getild om zo de 

Parkstadregio een impuls te geven. IBA Parkstad is op hoofdlijnen succesvol geweest. De 

kerntaken zijn volledig of grotendeels behaald. IBA Parkstad BV heeft uit honderden initiatieven 

50 projecten geselecteerd, waarvan 15 sleutelprojecten, en heeft als vliegwiel gewerkt voor 

kwaliteitsverbetering, kennisdeling en communicatie. Zowel aan de inhoudelijke, beleidsmatige 

als financiële doelstellingen van IBA Parkstad is voldaan. Een overzicht van de doelstellingen 

en resultaten van IBA Parkstad BV is beschreven in bijlage A paragraaf 2. Gezien deze 

behaalde resultaten en doelstellingen kan gesteld worden dat IBA Parkstad BV sinds haar 

oprichting voldaan heeft aan de provinciale doelstellingen en nu alle subsidies zijn vastgesteld 

hierin geen doel meer dient.  

 

Inzake het beëindigen van een deelneming in een vennootschap hanteert de Provincie Limburg 

het Uitvoeringskader “Sturing in Samenwerking (SIS) 4.0”. De beëindiging moet op grond van 

de in SIS 4.0 opgenomen eisen en richtlijnen getoetst worden aan het navolgende vijftal 

beoordelingscriteria: 

a. Het moet duidelijk zijn dat het aandeelhouderschap als instrument geen toegevoegde 

waarde meer heeft voor de borging van het publieke belang. 

IBA Parkstad BV voerde een project uit ter bevordering van de kwaliteit van de 

leefomgeving van de Parkstadregio. De doelstellingen van het project zijn behaald en de 

AvA heeft op 8 juli jl. besluiten genomen ten behoeve van de vaststelling van de laatste 

subsidies, waarmee de door IBA Parkstad BV verstrekte subsidies zijn vastgesteld en 

daarmee zijn afgehandeld. De BV kan daarom worden opgeheven. De ontwikkeling van de 

leefbaarheid van de regio en het voortzetten van projecten is een taak van (de 

projecteigenaren van) de betrokken gemeenten en de Parkstadregio. 

 

b. Het moet duidelijk zijn dat niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van publiek 

aandeelhouderschap. 

Het publieke belang van de leefbaarheid van gebieden vloeit niet voort uit een wettelijke 

taak van de Provincie Limburg, het is een autonome taakopvatting die samenviel met de 

duur van het IBA-project. De Provincie Limburg in haar rol als aandeelhouder toegezien op  

de bepaling en de realisatie van de publieke doelen die voor IBA zijn gesteld. Nu het 

project is geëindigd en de doelen zijn gehaald, is er voor Provincie Limburg geen noodzaak 

meer om het aandeelhouderschap in IBA Parkstad BV voort te zetten. 

 



 

 

c. Er moet voldoende aandacht zijn voor de continuïteit van het bedrijf/de onderneming. 

De onderneming wordt niet voortgezet. IBA Parkstad BV is zelf geen projecteigenaar. De 

IBA-projecten zijn en worden gerealiseerd door derden. De subsidies die door IBA Parkstad 

BV aan projecten zijn verstrekt, zijn vastgesteld.  

De nalatenschap van IBA Parkstad is geborgd. 

 

d. Privaat aandeelhouderschap moet toegevoegde waarde hebben voor de betreffende 

onderneming en de duurzame kwaliteit van de activiteiten die worden uitgeoefend. 

Gelet op het gestelde onder a t/m c is voortzetten van de entiteit niet meer nodig. 

Aandeelhouderschap door de Provincie heeft geen toegevoegde waarde meer. De 

maatschappelijke doelstellingen van IBA Parkstad zijn gehaald en daarmee is 

betrokkenheid van de Provincie bij de entiteit niet meer nodig. 

 

e. Beoordeling van de (financiële) impact van de exit voor de Provincie Limburg. 

Daar de aan IBA verstrekte middelen feitelijk subsidiemiddelen waren, zijn deze 

afgeschreven in het boekjaar dat de middelen verstrekt zijn. De exit heeft daarom geen 

impact op de financiële positie van de Provincie Limburg. 

 

Met inachtneming van de door uw Staten kenbaar gemaakte wensen en bedenkingen kunnen 

Gedeputeerde Staten ter voorbereiding op de AvA van 9 december 2026 een definitief besluit 

nemen over beëindiging van de deelneming in IBA Parkstad BV per 31 december 2026. 

Hiermee wordt het door de AvA vastgestelde en met uw Staten gedeelde beoogde tijdpad ter 

beëindiging van IBA Parkstad BV gevolgd. 

Risico’s en kanttekeningen 

1.1. In stand houding resultaten en nalatenschap 

De nalatenschap van IBA Parkstad wordt geborgd door digitale informatie en de website van 

IBA Parkstad te archiveren bij het Historisch Centrum Limburg. Hiermee worden transparantie, 

verantwoording, behoud van cultureel erfgoed en naleving van de Archiefwet gewaarborgd. 

Daarnaast wordt onderzocht hoe digitale projectinformatie, waaronder prestaties en foto- en 

filmmateriaal beschikbaar kan worden gemaakt voor toekomstig onderzoek en 

kennisontwikkeling, waarbij eventuele toepassing van deze kennis, alsook het voortzetten van 

projecten, aan de Stadsregio en Parkstadgemeenten is. Voor een uitgebreidere toelichting 

hierop wordt verwezen naar bijlage A paragraaf 2. 

Financiën 

IBA Parkstad is in de Programmabegroting 2026 opgenomen onder programmalijn 5.1.1. 

Leefbare steden en dorpen. 

 



 

 

Op basis van de zeggenschapsverhoudingen in IBA Parkstad BV, zijn de kosten van IBA 

Parkstad voor 50% gefinancierd door de Provincie Limburg en 50% door de deelnemende 

gemeenten.  

 

IBA Parkstad BV besteedde de verkregen middelen aan subsidies voor IBA-projecten, IBA-

instrumenten en apparaatslasten. De middelen voor IBA-instrumenten en apparaatslasten 

werden bij vooruitbetaling verzocht aan gemeenten en provincie. De voor subsidies benodigde 

middelen werden door gemeenten aan IBA Parkstad BV voorgeschoten na het betreffende 

AvA-besluit. Provincie Limburg keerde de middelen echter pas uit bij toekenning en vaststelling 

van de betreffende subsidie door IBA Parkstad BV. Het totaal van de door IBA Parkstad BV aan 

gemeenten en provincie verzocht te storten middelen bedraagt daarmee momenteel € 

46.498.815, ten opzichten van het totale gereserveerde IBA-budget van € 47.241.387. Het 

provinciale aandeel in de bijdrage in de begroting van IBA Parkstad BV dat middels agio is 

overgeboekt bedraagt € 23.896.000. 

 

Gelet op het totaal van € 46.498.815 aan bijdragen die IBA middels facturatie verzocht heeft te 

ontvangen van haar aandeelhouders ten opzichten van een kostenprognose van € 45.613.896, 

zullen de aandeelhouders naar verwachting samen € 884.919 terug ontvangen. Een deel 

hiervan zal naar verwachting ingezet moeten worden om de apparaatskosten 2027 van IBA 

Parkstad BV te dekken (o.a. kosten m.b.t. liquidatie), waarbij vooralsnog rekening is gehouden 

met € 75.000. Na verantwoording over de vereffening volgt te zijner tijd uit de liquidatiebalans 

van IBA Parkstad het exacte bedrag dat aan de aandeelhouders zal worden teruggestort. De 

zeggenschap binnen de BV is gebaseerd op de financiële inbreng. Het saldo van de 

deelneming zal naar rato van het aandeelhoudersbelang verdeeld worden onder 

aandeelhouders (AvA d.d. 16 maart jl.), rekening houdende met de voorfinanciering van 

projectsubsidies door gemeenten. De door de provincie niet bestede middelen zullen vrijvallen 

in de begroting (algemene middelen).  

 
Omschrijving Bedrag (€) 

Door IBA aan aandeelhouders als agio gefactureerde bijdragen 46.498.815 

Geprognotiseerde kosten IBA 45.613.896 

Verwacht terug te ontvangen door aandeelhouders 884.919 

 

Fiscale aspecten 

Voordat beëindiging daadwerkelijk geëffectueerd wordt, zal in lijn met het Uitvoeringskader SiS 

4.0 nog een fiscale toets plaatsvinden vanuit het provinciale oogpunt als aandeelhouder. 

Mochten bevindingen aan de orde zijn, zal u hier nader over geïnformeerd worden.  

Communicatie 

Het college van Gedeputeerde Staten zal in haar hoedanigheid van aandeelhouder in IBA 

Parkstad BV haar besluit kenbaar maken in de AvA van IBA Parkstad BV d.d. 9 december 

2026.  



 

 

Vervolg 

Definitieve besluitvorming door de aandeelhouders over de ontbinding en vereffening van IBA 

Parkstad BV zal plaatsvinden in de AvA van IBA Parkstad BV op 9 december 2026. Om tijdens 

deze AvA als vertegenwoordiger van aandeelhouder Provincie Limburg daarover een standpunt 

in te kunnen nemen, verzoekt het College van Gedeputeerde Staten aan uw Staten om tijdens 

uw vergadering op 13 november 2026 uw wensen en bedenkingen kenbaar te maken ten 

aanzien van het voornemen van GS om de provinciale deelname in IBA Parkstad BV te 

beëindigen. Het college van GS is voornemens om op 8 december 2026 met inachtneming van 

de door uw Staten kenbaar gemaakte wensen en bedenkingen ter voorbereiding op de AvA van 

9 december 2026 een definitief besluit te nemen over beëindiging van de deelneming in IBA 

Parkstad BV en indien en voor zover aan de orde over de opzegging van de nog lopende 

contracten. 

 

Nadat het ontbindingsbesluit is genomen, vereffening (liquidatie) heeft plaatsgevonden en IBA 

Parkstad BV beëindigd is (naar verwachting eind Q1 2027), zullen uw Staten geïnformeerd 

worden middels een mededeling portefeuillehouder. Hierbij zal tevens worden ingegaan op de 

opvolging van eventueel geuite wensen en bedenkingen door uw Staten. 

Bijlage(n) 

Bijlage A paragraaf 1: Aanleiding en bestuurlijke context IBA Parkstad BV; 

Bijlage A paragraaf 2: Doelstellingen en resultaten IBA Parkstad BV. 

 

 

  



 

 

ONTWERPBESLUIT 

PROVINCIALE STATEN 

VAN LIMBURG 

 

No: G- 26-027 

 

Onderwerp: Wensen en bedenkingen omtrent beëindiging IBA Parkstad BV 

 

 

Provinciale Staten van Limburg; 

gezien het voorstel van Gedeputeerde Staten van Limburg van 15 september 2026 

 

besluiten: 

 

Conform het Uitvoeringskader Sturing in Samenwerking 4.0 juncto artikel 158 lid 2 Provinciewet 

 

de volgende wensen en bedenkingen ter kennis van Gedeputeerde Staten te brengen: 

-  

-  

-  

 

Aldus vastgesteld door Provinciale Staten van Limburg in hun vergadering van 13 november 

2026 

 

 

 

 

De heer mr. A.O.J. Pregled, griffier 

 

 

 

 

 

De heer E.G.M. Roemer, voorzitter 



Bijlage A 

1. Aanleiding en bestuurlijke context 

2. Doelstellingen en resultaten 

T.b.v. PS voorstel Wensen en bedenkingen omtrent beëindiging IBA Parkstad BV 

1. Aanleiding en bestuurlijke context 

IBA Parkstad is het voertuig voor de realisatie van de Internationale Bau Ausstellung in 

Parkstad. Het is een transformatie- en herstructureringsinstrument dat bestaande en nieuwe 

fysiek-ruimtelijke en sociale projecten op een hoger plan brengt. Dit met het doel om de regio 

Parkstad te ontwikkelen tot een sterkere, veerkrachtigere en toekomstbestendige regio met 

een duurzame economie, aantrekkelijk woon- en leefklimaat en vernieuwende ruimtelijke 

kwaliteit. IBA Parkstad kende haar hoogtepunt in het vanwege de coronacrisis uitgestelde 

presentatiejaar, ofwel het Expojaar, dat in de periode augustus 2021 – september 2022 heeft 

plaatsgevonden. Sindsdien verkeert IBA Parkstad in een andere fase, waarin de organisatie 

inmiddels is afgebouwd en ziet op het monitoren en vaststellen van de 

subsidiebeschikkingen en het borgen van de nalatenschap van IBA Parkstad, alsook 

tenslotte het liquideren van de vennootschap IBA Parkstad BV. 

 

1.1 Oprichting deelneming 

Op 1 oktober 2012 werd de Intentieovereenkomst IBA Parkstad ondertekend door 

Gedeputeerde Staten van de Provincie Limburg, de colleges van de Parkstad gemeenten en 

de Stadregio Parkstad Limburg. Hiermee werd het bestuurlijk fundament gelegd voor het 

idee van een IBA voor Parkstad. Bij besluit van 20 juni 2013 (13-014-1) hebben uw Staten 

ingestemd met de provinciale deelname aan IBA Parkstad via ondertekening (door 

Gedeputeerde Staten) van de “Samenwerkingsovereenkomst IBA Parkstad 2020” (SOK) en 

het IBA Boek als richtinggevend kader. Voort zijn uw Staten daarbij verzocht haar wensen en 

bedenkingen kenbaar te maken ten aanzien van de aandelenparticipatie (deelneming) in de 

nog op te richten besloten vennootschap IBA Parkstad. Vanaf de zomer 2013 werd ook door 

de acht gemeenteraden in Parkstad Limburg het licht op groen gezet voor de IBA. Hierna 

hebben Gedeputeerde Staten op 28 oktober 2013 met de Parkstad gemeenten en de 

Stadsregio Parkstad Limburg de SOK ondertekend waarin de governance structuur en de 

inhoudelijke, financiële en juridische kaders van IBA Parkstad zijn vastgelegd. Vervolgens is 

op 4 juli 2014 de vennootschap IBA Parkstad BV opgericht en ingericht conform de 

vastgestelde uitgangspunten. De zeggenschap binnen de BV is verdeeld naar rato van 

financiële inbreng. Op grond daarvan is Provincie Limburg voor 50% aandeelhouder en zijn 

de acht Parkstad gemeenten gezamenlijk voor 50% aandeelhouders. 

 

Met het oprichten van de deelneming kon de eerste IBA Open Oproep op 27 juni 2014 

geopend worden, om zo kleine en grote projectvoorstellen die bijdragen aan de toekomst 

van Parkstad te verzamelen. Hierop volgde een uitgebreide analyse van de initiatieven door 

IBA Parkstad BV en de zogenaamde quality board (gremium van onafhankelijke 

deskundigen) aan de hand van kwalificatiecriteria uit de SOK die o.a. toezagen op 

uitzonderlijke kwaliteit, realiseerbaarheid en structurele en economische effecten voor de 

regio Parkstad. Uit 500 initiatieven zijn 50 IBA-projecten geselecteerd, waarvan 15 

sleutelprojecten, die samen een vliegwiel vormen die de regio in beweging brengt.  

https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/51fd2288-aa0b-42a2-8c69-f7a4bdeb9caf?documentId=e44ae95e-a8fc-44ef-a1f3-16adf03eccd4


In intensief overleg met alle aandeelhouders van IBA Parkstad BV is op basis van deze 

selectie een uitvoeringsprogramma IBA 2016-2020 tot stand gekomen. Dit 

uitvoeringsprogramma is door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) op 22 

juni 2016 vastgesteld. De door IBA Parkstad BV genomen stappen tot en met het Expojaar 

zijn in een overzichtelijke tijdlijn weer te geven. 

 

1.2. IBA kader 

Als nadere uitwerking van het besluit van uw Staten van 2013 is in lijn met het 

coalitieakkoord 2015-2019, door uw Staten op 12 mei 2016 ingestemd met het kader IBA 

Parkstad (G-16-007). In het IBA Parkstad kader is door de Provincie Limburg rekening 

gehouden met € 19,125 mln. voor proces- en projectkosten (beide ter ondersteuning van 

projecten), € 3,375 mln. voor apparaatskosten en € 7 mln. voor flankerend beleid. Deze € 7 

mln. betreffen beleidsintensiveringsmiddelen en konden naar het oordeel van Provincie 

Limburg ingezet worden als extra impuls voor IBA Parkstad en IBA Parkstad gerelateerde 

projecten en activiteiten. Het kader ziet toe op de wijze waarop Gedeputeerde Staten 

invulling geven aan hun rol als provinciaal aandeelhouder in IBA Parkstad BV en vormt de 

basis voor alle oordeelsvorming en inzet van de provinciale middelen 

(aandeelhoudersbijdrage en flankerend beleid) voor IBA Parkstad tegen de achtergrond van 

de borging van de publieke belangen en uitvoering van de provinciale doelstellingen. Voor 

een uitgebreidere toelichting wordt verwezen naar de hierop volgende sub paragrafen. 

 

Op 1 oktober 2019 zijn uw Staten geïnformeerd over het voorstel van Gedeputeerde Staten 

om het IBA kader 2016 onverminderd van toepassing te laten blijven, gelet op de aansluiting 

van de doelstellingen van IBA Parkstad op het collegeprogramma ‘’Vernieuwend Verbinden 

2019-2023’’ (in het bijzonder op het vlak van duurzaamheid en circulariteit en op het gebied 

van leefbaarheid) en de onverminderde actualiteit van de kaders en werkwijze zoals 

beschreven in het IBA Kader uit 2016 in de aanloop naar het IBA expojaar. Bij deze 

gelegenheid is door de Provincie Limburg tevens € 1 miljoen toegevoegd voor flankerend 

beleid, aanvullend aan de hiervoor in het IBA kader genoemde financiële middelen.  

 

1.3. Verlenging Samenwerkingsoverkomst 

Gezien IBA Parkstad zich sinds de afronding van het Expojaar in een andere fase bevindt en 

vanuit de “samen uit, samen thuis” gedachte, hebben de aandeelhouders in 2022 

afgesproken dat alle aandeelhouders betrokken en verantwoordelijk blijven totdat de laatste 

subsidiebeschikking is vastgesteld en besloten om de vennootschap daartoe in stand te 

laten. Partijen hebben op 10 juli 2023 hiertoe eveneens de SOK voor die periode verlengd 

middels het sluiten van een addendum. Uw Staten zijn hierover in juli 2023 geïnformeerd 

middels een mededeling portefeuillehouder. Hierbij is tevens door Gedeputeerde Staten 

voorgesteld om het IBA kader 2016 tot aan de ontbinding en liquidatie, naar verwachting in 

het eerste kwartaal van 2027, onverminderd van toepassing te laten blijven. Dit gezien de 

afronding en afwikkeling van de doelstellingen van IBA Parkstad alsook de borging van de 

nalatenschap van IBA Parkstad aansluiten op hoofdstuk 6, “Leefbare steden en dorpen” uit 

het nieuwe coalitieakkoord “Elke Limburger telt!” (2023-2027), alsook zodat de kaders 

(inhoudelijk, financieel en juridisch) en de werkwijze van de deelneming IBA Parkstad BV ten 

behoeve van de continuïteit van de deelneming in deze laatste fase van afbouw ongewijzigd 

blijven. 

https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/df7bdd83-3e92-41d3-9fc4-1d8ee90a9fc7?documentId=9b8433a6-320f-4a48-846c-b60bcc1cdcce
https://www.iba-parkstad.nl/tijdlijn/
https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/62399b10-baa4-4453-b101-3daa190f9368?documentId=99be8a23-6014-4471-9711-5b10947a7fa1
https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/81f15316-390d-44c2-81af-ae786fea4a39?documentId=082f1975-c14c-462a-b245-460a40a40f55


 

1.4. Tijdpad afbouw 

IBA Parkstad bevindt zich dus sinds eind 2022 in de fase waarin vanuit de bestaande 

vennootschap IBA Parkstad BV de afbouw van de organisatie, het monitoren en vaststellen 

van de subsidiebeschikkingen en het borgen van de nalatenschap van IBA Parkstad 

plaatsvinden. Sinds medio 2023 wordt daarbij door de vennootschap gekoerst op het tijdpad 

waarmee eind 2026 een besluit tot ontbinding genomen kan worden, waarna vereffening in 

het eerste kwartaal van 2027 kan plaatsvinden en de vennootschap aan het eind van het 

eerste kwartaal 2027 beëindigd is. Met dit tijdpad is destijds ingestemd, omdat het 

merendeel van de nog lopende projecten in de loop van 2025 zouden kunnen worden 

vastgesteld. Uw Staten zijn in september 2024 over dit tijdpad geïnformeerd middels een 

mededeling portefeuillehouder. Met dit tijdpad voor ogen zijn in de periode medio 2023 – 

medio 2026 de borging van de nalatenschap van IBA Parkstad alsook de stand van zaken 

van de IBA-projecten i.r.t. de vaststelling van de subsidies structureel onderwerp van 

kennisneming en/of besluitvorming voor de AvA geweest.  

 

1.5. Besluiten Algemene Vergadering van Aandeelhouders 8 juli jl. 

Indachtig dit tijdpad zijn vervolgens tijdens de recente AvA van 8 juli 2026 besluiten 

genomen ten behoeve van de vaststelling van de laatste subsidies en over de laatste 

uitgewerkte maatwerkoplossingen voor twee IBA-projecten. Met deze besluiten kan de 

directeur van IBA Parkstad BV de laatste subsidies op korte termijn vaststellen en zijn alle 

projecten voor wat betreft de IBA-subsidies afgehandeld. 

Daarnaast heeft de AvA kennis genomen van het voornemen van de directie van IBA 

Parkstad BV om tijdens de eerstvolgende AvA op 9 december 2026 het besluit tot ontbinding 

van IBA Parkstad BV per 31 december 2026 te agenderen.  

 

1.6 Voornemen ontbinding / integrale procesgang 

Nu de directie van IBA Parkstad BV kenbaar heeft gemaakt om tijdens de eerstvolgende AvA 

op 9 december 2026 het besluit tot ontbinding van IBA Parkstad BV per 31 december 2026 

te agenderen en de AvA heeft ingestemd met de integrale procesgang afwikkeling IBA 

Parkstad BV, dienen de acties die hieruit voortvloeien, waaronder de publiekrechtelijke 

procesgang, opgepakt te worden. Het voornemen tot beëindiging van de provinciale 

deelneming in IBA Parkstad BV dient immers op grond van het strategisch kader “Sturing in 

Samenwerking 4.0” (SIS 4.0) dat door uw Staten is vastgesteld d.d. 19 juni 2026 voor het 

kenbaar maken van wensen en bedenkingen voorgelegd te worden aan uw Staten. 

Gedeputeerde Staten kunnen vervolgens een besluit tot volledige uittreding uit IBA Parkstad 

BV en dus het voor de AvA van 9 december 2026 geagendeerde ontbindingsbesluit nemen. 

 

In de volgende paragrafen wordt derhalve gereflecteerd op de doelstellingen en behaalde 

resultaten van IBA Parkstad. De conclusies die daaruit voortvloeien, vormen vervolgens de 

input voor de exit-analyse zoals beschreven in voorliggend Statenvoorstel.  

 

 

 

 

 

https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Document/a31d830b-0be0-45a5-8b59-fc451c6a5df5?documentId=9ec2389d-ffe9-441e-8e07-83c65fd84c4a


2. Doelstellingen en resultaten 

 

2.1 Doelstellingen IBA Parkstad BV 

In vervolg op en in lijn met het besluit van uw Staten van 2013 (13-014-1) en de afspraken uit 

de SOK, zijn bij het oprichten van de deelneming IBA Parkstad BV de volgende 

doelstellingen voor IBA Parkstad door de oprichters-aandeelhouders vastgelegd (statuten 

IBA Parkstad BV d.d. 4 juli 2014, Artikel 2) ten behoeve van de uitvoering, realisatie en 

ontwikkeling van de Internationale Bau Austellung Parkstad: 

o het creëren van een platform voor het uitwisselen van ideeën en het ontwikkelingen van 

projecten die bijdragen aan een duurzame en vitale regio; 

o een zogenoemde ‘open innovatie’ centraal stellen waarbij gebiedspartners gezamenlijk 

hun kennis en kunde bundelen en waarbij de mogelijkheid gecreëerd wordt om binnen dit 

platform te experimenteren; 

o het bij elkaar brengen van mensen en middelen om projecten uit te voeren en waar 

mogelijk financieel te ondersteunen; 

 

Ten behoeve van de realisatie van deze doelstellingen kent het IBA-bureau onder leiding van 

de directeur 7 kerntaken (opgenomen in de SOK): 

1. Organiseert de Open Oproep voor IBA-projecten 

2. Kwalificeert en selecteert projecten voor mogelijke financiële ondersteuning waarbij de 

regels ter uitsluiting van staatssteun worden gerespecteerd 

3. Faciliteert, stimuleert en verstrekt richtinggevende en voorbeeld stellende projecten voor 

de transformatie van de regio 

4. Organiseert de communicatie rondom IBA Parkstad 

5. Investeert in de kwaliteit van innovatieve en spraakmakende projecten 

6. Verwerft financiële middelen uit subsidies en sponsoring 

7. Organiseert aanvullende activiteiten om een breed debat over de waarde van nieuwe 

initiatieven en een evaluatie van lopende projecten mogelijk te maken 

 

Een reflectie op de wijze waarop IBA Parkstad uitvoering heeft gegeven aan deze 

doelstellingen en kerntaken – en de daarmee behaalde resultaten – heeft plaatsgevonden op 

basis van een zogenaamde Midterm- en Endterm review, welke worden toegelicht onder 2.2. 

 

2.2 Inhoudelijke resultaten 

In de SOK is opgenomen dat, ten behoeve van een krachtige uitvoering van de IBA 

doelstellingen, IBA Parkstad in 2017 tussentijds geëvalueerd wordt. Deze zogenaamde 

Midterm review, alsook een Endterm review in 2022 ten tijde van het Expojaar, is uitgevoerd 

door onafhankelijke onderzoeksbureaus. De vraagstelling was hierbij telkens: “In welke mate 

heeft de IBA-organisatie in strategisch-bestuurlijke zin haar taakstelling adequaat ingevuld 

en zijn vereiste resultaten behaald, zodat een belangrijke bijdrage is geleverd aan het 

concretiseren van de doelstelling van IBA Parkstad?’’. De conclusies en aanbevelingen uit 

de Midterm review zijn opgenomen in en integraal onderdeel van de Endterm review. 

Hieronder worden daarom de bevindingen uit de Endterm review en de reflectie daarop van 

Gedeputeerde Staten beschreven als overall-evaluatie van de kerntaken en doelstellingen 

van IBA Parkstad.  

 

https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/35a954c3-b10b-45f9-9658-a86f1389902e


Uit de evaluatie blijkt dat IBA Parkstad op hoofdlijnen succesvol is geweest. De kerntaken 

zijn volledig of grotendeels behaald. IBA Parkstad BV heeft uit honderden initiatieven 50 

projecten geselecteerd, waarvan 15 sleutelprojecten, en heeft als vliegwiel gewerkt voor 

kwaliteitsverbetering, kennisdeling en communicatie. Zowel aan de inhoudelijke, 

beleidsmatige als financiële doelstellingen van IBA Parkstad is voldaan. Voor een 

uitgebreidere toelichting op de inhoudelijke resultaten wordt verwezen naar de mededeling 

portefeuillehouder waarmee uw Staten op 15 december 2022 over de Endterm review zijn 

geïnformeerd. 

 

In de periode na de Endterm review en afronding van het Expojaar (2023-2026), heeft IBA 

Parkstad verder uitvoering gegeven aan de doelstellingen die zien op het monitoren en 

vaststellen van de subsidiebeschikkingen, het borgen van de nalatenschap van IBA 

Parkstad. Het liquideren van de BV komt aan de orde nadat het ontbindingsbesluit is 

genomen, de voorbereidingen daarop worden getroffen. 

 

De nalatenschap van IBA Parkstad is geborgd middels een gedegen archivering van digitale 

informatie bij het Historisch Centrum Limburg. Hiermee wordt transparantie en 

verantwoording geboden over hetgeen IBA Parkstad BV heeft gedaan en wat de redenen 

daarvoor waren. Ook wordt hiermee het cultureel erfgoed behouden gezien informatie van 

IBA Parkstad BV voor toekomstige generaties een waardevolle getuigenis is van de 

geschiedenis en identiteit van de regio. Daarnaast wordt hiermee voldaan aan de Archiefwet. 

De website van IBA Parkstad zal dan ook ten behoeve van de borging van de nalatenschap 

van IBA Parkstad gearchiveerd worden bij het Historisch Centrum Limburg. Aanvullend wordt 

onderzocht op welke wijze de digitale project informatie, waaronder prestaties en foto- en 

filmmateriaal op de server van IBA Parkstad BV, ontsloten kan worden via de systemen van 

de Stadsregio Parkstad Limburg, teneinde deze informatie in de toekomst beschikbaar te 

kunnen stellen voor onderzoek gericht op borging en ontwikkeling van kennis en ervaring. 

Het eventueel inzetten van deze kennis ten behoeve van toekomstige opgaven in de regio is 

aan de Stadsregio en de Parkstadgemeenten. 

 

2.3 Beleidsmatige resultaten 

In onderstaande lijst wordt een overzicht gegeven van de Provinciale beleidsdoelen uit de 

coalitieperiodes 2015 – 2019, 2019 – 2023 en 2023 – 2027 en in hoeverre IBA Parkstad BV 

hieraan heeft bijgedragen, gebaseerd op de Endterm review. 

 

Beleidsdoel 

 

IBA-bijdrage Onderbouwing 

Economische structuurversterking Hoog  IBA selecteerde 50 projecten, 

waarvan 15 sleutelprojecten met 

grote regionale impact 

 Projecten zijn ‘opgeplust’ 

 Investeringen groeiden met € 198 

mln. ruim boven de doelstelling 

 Innovatieprojecten zoals GTB 

Lab en SUPERLOCAL 

versterken de nieuwe economie 

 

https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/820aa3fd-7a53-4772-a3de-9a150fe03543
https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/820aa3fd-7a53-4772-a3de-9a150fe03543
http://www.iba-parkstad.nl/
https://limburg.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/35a954c3-b10b-45f9-9658-a86f1389902e


Sociale agenda & leefbaarheid Middel – hoog  Programma ‘Bewoners maken 

Parkstad’: 129 initiatieven, 60 

gerealiseerd 

 Verbetering van leefbaarheid via 

buurtprojecten, erfgoed, 

openbare ruimte 

 

Innovatie Zeer hoog  Introductie Duitse methodieken 

 Internationale ontwerpers en 

experimenten met circulaire 

bouwpilots 

 

Ruimtelijke kwaliteit Zeer hoog  IBA fungeerde als 

kwaliteitsmachine en zette 

ontwerpstandaarden hoger 

 Denk aan toonaangevende 

projecten als Parkstadroute, 

gebiedsontwikkeling Thull en 

Treebeek.  

 Projecten zijn zichtbaar, 

bezoekbaar en vierbaar 

 

Bestuurlijke vernieuwing Hoog  IBA organiseerde brede 

participatie, workshops en 

pressure cookers 

 Veel aandacht voor discussie en 

brede evaluatie 

 Burgers actief betrokken in 

projectontwikkeling 

 

Grensoverschrijdende samenwerking Middel  IBA is een Duits instrument, 

gaandeweg vond afstemming en 

leren van Duitse IBA’s plaats 

 Herkenbare positionering van 

Regio Parkstad in het centrum 

van het gebied tussen Rijn en 

Maas 

 IBA Parkstad voornamelijk 

regionaal georiënteerd 

 

Toekomstbestendige economie Hoog  Experimenten met 

materiaalhergebruik en circulaire 

bouw en economie 

 

 

 

 

 



Identiteit & communicatie Zeer hoog  Met de storytelling ‘Mensen 

maken IBA’ is sterk bijgedragen 

aan de identiteit en trots van de 

regio 

 Vrijwel iedereen in Parkstad kent 

IBA 

 Expojaar heeft zichtbaarheid 

vergroot 

 

 

De vermeldde IBA-bijdrage is telkens gebaseerd op de analyse van de Endterm review, 

waarin is vermeld wat IBA aantoonbaar heeft gerealiseerd, in hoeverre aan de kerntaken is 

voldaan en welke impact de activiteiten van IBA hebben gehad.  
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