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Welke kaders hebben wij op het vilak van governance?

Sturing in samenwe

Het strategisch investeringsbeleid
uitvoeringskader

Een gangbare definitie van
governance als het om
overheidsorganisaties gaat, luidt:
'het waarborgen dat de wijze van
sturen, beheersen en toezicht
houden van een organisatie,
evenals het daarover op een open
wijze communiceren en
verantwoording afleggen ten
behoeve van belanghebbenden,
gebeurt in onderlinge samenhang,
gericht op een efficiénte en
effectieve realisatie van
doelstellingen en in lijn met de
bestuurlijke visie.' (Ministerie van
Financién, 2006).

“De Provincie Limburg werkt
samen met een groot aantal
maatschappelijke partners en kent
een groeiend aantal verbonden
partijen. (...). Het is daarom van
belang dat we, naast voldoende
project-trekkende kracht, ook
voldoende control-krachten in huis
hebben. (...). Voor een gedegen
collectieve besluitvorming is het
cruciaal dat risico’s en
rendementen scherp in het oog
worden gehouden en integraal aan
de bestuurstafel worden
afgewogen.”




Hoe is dat geregeld?

« Inhoudelijk

: verantwoordelijk,
Beleidscluster gekoppeld aan
beleidsdoelen en
kaders

« Toetsend en « Afhankelijk van het type

Ondersteunende adviserend voor . deelneming kan hiervoor
inkoop, Toezichtsorgaan geopteerd worden. RvC, Raad
clusters financién, van toezicht

juridische zaken

» Aangesteld door de AvA met
statutaire bevoegdheden

Directie

Concern control [REEYIn]
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LEF governance in perspectief

Provincie
ﬁ De LEF governance structuur
Chermelot 100% DSM Universiteit wordt als complex ervaren.
Participations BV (33%) Maastricht (33,3%) Praktljk iS dat de governance
33% structuur van meerdere van onze
Chemelot Provinciale verbonden partijen
o o oo 100% complex zijn. Dit vindt grondslag
: : : in risicobeheersing, fiscaliteit,
. N ER— Chemelot Inq. aandeelhouders, sturingskeuzes.
| CamsC) ol Een opeenstapeling daarvan leidt
0 l s tot “complexe” structuren.
actory
Sig Chamelot o Complex kan e?htgr geen
lnSsilie —> ChemIP BV waardeoordeel zijn in dezen.
Hierbij het voorbeeld van de
e ey Chemelot Campus
— -

Eyegle BV . . .
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Governance LEF




Limburgs Energie Fonds ontwikkeling

Aandeelhouder: Fondsbeheerder Lening ontvangen van:
i i = * European
prOVInC|e ‘,’é POLESTAR Inves’:ment
limburg v capital Bank
Historie
Provinciale Provinciale Provinciale Provinciale Provinciale
Staten Staten Staten Staten Staten
2013 2016 2017 2020 2021
Oprichting met een De fondsomvang groeit naar ' De fondsomvang groeit Dankzij een investering van ' Door o.m. extra kapitaal van
fondsomvang van € 18 min. 1 € 27 min. verder naar € 60 min. de Provincie Limburg groeit , de Provincie Limburg en een
het fonds door naar ca € 115 | tweede lening van de EIB
Met als doel de ontwikkeling Als eerste energiefonds min. en wordt Polestar groeit het fonds naar ca €
en toepassing van duurzame wordt eind 2017 een lening | Capital als beheerder 170 min.
energie en energiebesparing. ontvangen van de EIB en verlengt.
groeit de fondsomvang naar De komende jaren zal het
Na een aanbesteding wordt ruim € 90 min. LEF stapsgewijs doorgroeien
Polestar Capital geselecteerd naar ca € 270 min., met een
als beheerder. Uitbreiding investeringsfocus focus op een circulair en een
met circulaire economie en warmte & infra fonds.

asbestreductie.



Rol PS in fonds op afstand
controle, invloed en hanteerbaarheid
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Statutaire bevoegdheid GS/AvA

Fondsmanagement overeenkomst

Ondernemingsplan

Wensen en bendekingen + budgetrecht voor risicoreserve
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Governance LEF is zwaar t.o.v. overige fondsen

LIOF cv BVP I LSCF LEF
Statuten V V /4

Krediet commissie

RvC

AVA besluitvorming
Bedrijffsbezoeken

Toehoorder in krediet commissie
MPH bij nieuwe investering

Regeling grote projecten

X X X X X X = <
X X X X X X X < <
X X X X X X K <
X X X X X X K <
<<<<<<®<<

AFM/DNB toezicht
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Verantwoording en rapportages

Rapportage Steller Doelgroep Frequentie

Kwartaalrapportage LEF  Adviescommissie 4 x per jaar
en kernteam

Voortgang projecten LEF  Adviescommissie 4 x per jaar
en kernteam

Jaarrekening LEF  Adviescommissie 1 x per jaar
en AvA

Impactrapport LEF Openbaar 1 x per jaar

Mededeling portefeuillehouder (> € 2,5 min.) GS PS Bij investering

Voortgangsrapportage LEF (RGP) GS PS 2 x per jaar

Informerende sessie t.b.v. PS GS PS 1 x per jaar

Lijst van investeringen GS PS 1 x per jaar/

periodiek
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Governance Limburgs Energie Fonds (LEF)

Dagelijkse uitvoering van beleid Controlerende taak

v

[ Provinciaal Bestuur (GS) }

F 3
E Statuten

Statutaire bevoegdheid + _ [ Algemene Vergadering }
algemene instructies van Aandeelhouders

 »  Bestuurs-en Cofinancier
Investeringsreglement @ Statutair bestuur A

(PS)

Provincie Limburg (GS)

Dagelijkse bestuur
van de

VennOOtSChap sk ot Managementovereenkomst Lening Eumpean
b 4 ' Investment
POLESTAR E i

Dagelijkse
uitvoering binnen
vennootschap » Bestuurs el

linvesteringsreglement [

Fondsbeheerder
Reglement
Adviescommissie Statuten

Bindend advies en ziet toe op zakelijke grondslag > [ Adviescommissie } orovincie limburg ’%




Toezicht

Provincie Limburg Provincie Limburg
(PS) (GS)

* De Nederlandsche Bank (DNB)
+ Autoriteit Financiéle Markten (AFM) Algemene Vergadering

_________________________ van Aandeelhouders

* imburgs /J_\\ vie
— POLESTAR — Efigrgred) —

|
|

|

|

|

|

: capital

|

| S Accountant |
|

|

|

|

|

|

» Administrator: Apex Group
* AML.: International Compliance Partners

|
|
|
|
|
|
: » Compliance: Charco & Dique

: « Impact: Sinzer

—L+ Bewaarder: Darwin Depositary Services
—:'- Auditor: EY

Europese

Investerings
Bank
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Governance Polestar




Organogram Finquiddity Vermogensbeheer (Oud)

| Minderheidsbelang (< 25%) | | UBO’s |
i T. Hendriks i i J. Konig P. Tan i
lemeeccccc—Foccccm e ———m S TSy sy epserespespunys pespunpanspenpun i
Finquiddity
Vermogensbeheer B.V.
Beheerder
' Participant Advisory | Polestar Capital Limburgs Energie Fonds B.V. | uyywssvma

i Committee . Circular Debt Fund (LEF) [ T S ruddtetcbchadvtinahi ;

* Kredietcommissie

(PCDF)

Mijnwater Holding B.V.
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Organogram Finquiddity Vermogensbeheer (Oud) cewiszicp

| Minderheidsbelang (< 25%) | | UBO’s |
i T. Hendriks i i J. Konig P. Tan i
lemeeccccc—Foccccm e ———m S TSy sy epserespespunys pespunpanspenpun i
Finquiddity
Vermogensbeheer B.V.
Beheerder
' Participant Advisory | Polestar Capital Limburgs Energie Fonds B.V. | uyywssvma

i Committee . Circular Debt Fund (LEF) [ T S ruddtetcbchadvtinahi ;

* Kredietcommissie

(PCDF)

Mijnwater Holding B.V.
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Organogram Polestar Capital Group (Nieuw)
Minderheidsbelang (< 25%) UBO + Bestuurder

Stichting administratie
kantoor

—————

. Polestar
A Capital Group

Polestar Polestar Capital Shared Polestar Capital Impact
Bemiddeling Services Investment Management
i+ Participant Advisory | y y fmmmmmmmm—m e .
Warmtefonds i Committee fmmmmm-e- PCDF LEF 1+ Adviescommissie E
(opdrachtgever EZK) |+ Kredietcommissie | T
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Organogram Polestar Capital Group (Nieuw) GEWIJZIGD
Minderheidsbelang (< 25%) UBO + Bestuurder

1 1
! Stichting administratie : . :
i kantoor 1 J . Kon |g 1
1 1 1
1 1 i

Polestar
Capital Group

Polestar Polestar Capital Shared Polestar Capital Impact
Bemiddeling Services Investment Management
Warmtefonds PCDF LEF
(opdrachtgever EZK) i _______________________ i
" Partioipant Advisory | ,
i Committee i _________ Lo e i
1 1

« Kredietcommissie



Documentatie en
investeringsreglement




Samenhang bepalingen

> € 2,5 min. AvA machtiging

Toetsing adviescommissie

AvA bevoegdheid

Managementovereenkomst

L Statuten
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Toetsing

o v g + CO, beleid
| \ & ject %""4"»,,& ) .y s .
il_d > « Circulariteit beleid
elel
[ e ] * Asbest beleid . :
- lment - Beoordelingsformulier
* Prijsbeleid adviescommissie

. MR .. . - Guote posten beleid
Y N

o
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Toetsingscriteria

* Doelstellingen LEF

* Investeringsvoorstel > € 2,5 min. aanbieden aan AVA;
* In of voor Limburg;

+ Kosteneffectiviteit: < 300 €/ton CO, emissie reductie;
* Bijdrage aan SDG’s;

» Cofinanciering;

* Renderend en revolverend,;

» Toetsing op uitgesloten activiteiten;

* Provinciale beleidskaders.

POLESTAR

capital

Engrgied)

e

Investment
manager LEF
Fondsmanager
LEF
Bestuur LEF
Adviescommissie
LEF
Ambtelijk kernteam
(bij > € 2,5 mIn.)
AVvA/ GS
(bij > € 2,5 mIn)




Doelen en resultaat




Impact rapportage 2021

I‘Q O oy, 4-044.571 ton
1.443 26.167 "+ CO.BESPARING

oo o knsanssuur van galmarciordo grogesan

WONINGEQUIVALENTEN ZONNEPANELEN p——

AYPRR) VAN GAG BIEHOSERN, GEPLAATST 13 WIKEMOLENS -
1,075,392 ZONNEPANELEN

@ 20.353 ton
o STIKSTOFREDUCTIE

Q @ G o okt v mrscuur van gefinencama projacien
-
L} 19.845 m?

3.571.518 ton ASBESTSANERING
AFVALBESPARING st
o o dgwensouur van palinanciorde progecien VOETBALVELDEN
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