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Onderwerp  

Mededeling portefeuillehouder Aanpak wasbeer 

 

 

Geachte Staten, 

 

Met deze brief informeren wij u graag over de aanpak van de wasbeer, zoals aangekondigd in de 

Mededeling portefeuillehouder Invasieve exoten van afgelopen mei1.  

 

In deze mededeling wordt aangegeven waarom de wasbeer wordt bestreden en wat de resultaten tot 

dusver zijn. De resultaten zijn afkomstig uit bijgevoegde rapportage van de Zoogdiervereniging. Het 

College van Gedeputeerde Staten licht vervolgens de nieuwe aanpak van de wasbeer toe. De aanpak is 

gewijzigd omdat er geen grootschalige opvang meer beschikbaar is. 

 

Aanleiding ingrijpen 

De wasbeer (Procyon lotor) is op grond van de Europese uitvoeringsverordening 2016/1141 (‘Unielijst’) 

aangewezen als invasieve exoot. Invasieve exoten zijn uitheemse planten- en diersoorten die door 

menselijk handelen bewust of onbewust in de Europese natuur terecht zijn gekomen en een bedreiging 

(kunnen gaan) vormen voor de inheemse biodiversiteit.  

 

De invasieve exoten zijn onder te verdelen in verschillende categorieën waarvoor verschillende 

verantwoordelijkheden gelden. De soorten van de Unielijst vallen onder artikel 17 of artikel 19 van de 

Europese exotenverordening 1143/2014 (hierna: EU-exotenverordening). Artikel 17 gaat over soorten die 

nog niet gevestigd waren in een lidstaat op het moment dat de Unielijst in werking trad (3 augustus 2016), 

terwijl artikel 19 gaat over de reeds gevestigde wijd verspreide soorten.  

Artikel 17 is gericht op het volledig verwijderen van populaties, artikel 19 biedt daarnaast ook ruimte voor 

het beheersen of inperken van populaties.  

 

                                                      
1  Mededeling Portefeuillehouder inzake Invasieve exoten, 24-05-2022, GS DOC-00261577 
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Voor de wasbeer was op het moment van inwerkingtreden van de Unielijst nog geen sprake van 

voortplanting in Nederland. Het beheerdoel van de wasbeer is daarom volledige verwijdering op grond 

van artikel 17 van de EU-exotenverordening (“snelle uitroeiing in een vroeg stadium van invasie”). Als 

een artikel 17-soort zich vestigt en er sprake is van populatievorming, zoals sinds eind 2017 het geval is 

met de wasbeer in Limburg, dan moet de provincie bestrijdingsmaatregelen nemen.  

De EU-exotenverordening geeft aan dat daarvoor dodelijke of niet-dodelijke middelen kunnen worden 

ingezet2.  
 
Aanpak in Limburg 

Het College heeft in 2018 onderzoek laten uitvoeren naar de omvang van de populatie wasberen3. Op 

basis van dat onderzoek was de inschatting dat er in Limburg een populatie van 50 tot 100 wasberen 

was, voornamelijk in twee kerngebieden: rondom Sittard (driehoek Sittard-Schinveld-Nuth) en rondom 

Maastricht (het gebied Maastricht-Eijsden-Gronsveld). Het College heeft op 17 september 2019 besloten 

tot het verlenen van een opdracht en ontheffing om de wasbeer te bestrijden4,5. In de besluitbrief5 zijn ook 

de redenen toegelicht: ter bescherming van wilde flora en fauna, om schade en overlast te voorkomen en 

in het belang van de volksgezondheid.  

 

De wasbeer werd van oktober 2019 tot april 2022 in Limburg uit het veld verwijderd door een combinatie 

van vangen en opvangen. Voor de gevangen wasberen stelde de Provincie Limburg vast of er op dat 

moment opvang tegen acceptabele kosten mogelijk was. Tijdens de jaarlijkse kraamperiode werd de 

wasbeer niet gevangen om te voorkomen dat moederwasberen zouden worden gescheiden van de van 

hun afhankelijke jongen en deze zouden verkommeren. De wasberen werden gevangen onder 

coördinatie van de Zoogdiervereniging (om de effectiviteit te monitoren) en opgevangen bij Stichting AAP 

in Almere. Daarnaast werd jachtaktehouders onder voorwaarden toegestaan wasberen te doden met het 

geweer, waar vangen redelijkerwijs niet mogelijk was6.  

 

Het College heeft vorig jaar aangegeven de bestaande opdracht/ontheffing wasbeer te zullen 

actualiseren om jachtaktehouders mogelijkheden te geven wasberen buiten de kerngebieden te 

bestrijden (vangen en afschot volgens het principe van de ‘escalatieladder’)7.  

                                                      
2  In artikel 3 van de Europese verordening 1143/2014 is aangegeven: “„uitroeiing”: de volledige en permanente verwijdering van 

de populatie van een invasieve uitheemse soort door middel van dodelijke of niet-dodelijke middelen.” 

3  Delbroek R., Janssen R. (2018) Wasbeer in de grensregio - Monitoring in het oostelijk deel van Nederlands Limburg - situatie 

tot begin oktober 2018. Bionet Natuuronderzoek. 2018/03. 16pg: https://www.bionetnatuur.eu/wp-

content/uploads/2019/03/Wasbeer-in-de-grensregio-24okt2018.pdf  

4  Opdracht ex artikel 3.18 lid 1 juncto lid 4 en ontheffing artikel 3.25 lid 4 Wet natuurbescherming om de omvang van de populatie 

van de wasbeer (Procyon lotor) te beperken (nr. 2019-04: wasbeer): https://repository.officiele-

overheidspublicaties.nl/externebijlagen/exb-2019-45761/1/bijlage/exb-2019-45761.pdf   

5  Besluit van Gedeputeerde Staten van Limburg betreffende opdracht ex. artikel 3.18 lid 1 juncto lid 4 en ontheffing artikel 3.25 lid 

4 Wet natuurbescherming om de omvang van de populatie van de wasbeer (Procyon lotor) te beperken (kenmerk 2019/68372): 

https://repository.officiele-overheidspublicaties.nl/externebijlagen/exb-2019-45760/1/bijlage/exb-2019-45760.pdf    

6  Dit betreft percelen waar een wasbeer was waargenomen en tot maximaal 2000 meter daarbuiten en waar vangen met val/kooi 

niet mogelijk bleek gedurende ten minste 3 weken na plaatsing van de val/kooi. Afschot was dan toegestaan gedurende 

maximaal 3 maanden. 

7  Mededeling portefeuillehouder Kosten en baten aanpak wasbeer, 24-8-2021, GS DOC-00176337 
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Het College voldeed met deze aanpak aan de Europese verplichting en gaf invulling aan de 

Omgevingsvisie Limburg8, het Plan van aanpak Invasieve exoten9 en de Natuurvisie Limburg 201610.  

 

Het vangen verliep succesvol en heeft geleid tot de vangst van 95 wasberen. Er zijn geen wasberen 

gedood, ondanks dat de ontheffing hiertoe wel enkele keren is doorgeschreven. De Zoogdiervereniging 

constateert dat het (op)vangproject niet heeft geresulteerd in het ‘volledig’ verdwijnen van de Limburgse 

populatie. De inschatting is dat er nog steeds enkele tientallen wasberen in Limburg rondlopen. Uit 

onderzoek van het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM) en Stichting AAP blijkt dat 52% 

van de gevangen wasberen besmet was met de wasberenspoelworm (Baylisascaris procyonis). Dit kan 

risico’s opleveren voor de volksgezondheid11.  

 

Het (op)vangproject met de Zoogdiervereniging en Stichting AAP zou nog tot en met het voorjaar van 

2023 doorlopen. Doordat het afgelopen jaar veel meer wasberen zijn gevangen dan eerdere jaren, is alle 

beschikbare opvangcapaciteit reeds bezet. Stichting AAP heeft aangegeven geen mogelijkheden voor 

aanvullende opvang te hebben, onder andere omdat voor het permanent huisvesten van wasberen bij 

uitplaatspartners momenteel een ingewikkelde vergunningprocedure nodig is. Hierdoor loopt dit proces 

ernstige vertraging op. Ook andere opvangcentra hebben momenteel geen ruimte voor grootschalige 

opvang van wasberen12. Daarnaast is er mogelijk sprake van instroom vanuit de Waalse 

wasbeerpopulatie (dit is nog in onderzoek), waardoor er in Limburg mogelijk geen sprake meer is van een 

lokale geïsoleerde populatie wasberen.  

Bij continue instroom van wasberen uit het buitenland is grootschalige opvang geen reële optie meer. 

Enkel in individuele situaties zou opvang tot de mogelijkheden kunnen behoren13. 

 

Vervolgaanpak 

Dierenwelzijn is integraal onderdeel van het Limburgse faunabeheer waarbij het doden van dieren het 

laatste in te zetten middel is8.  

                                                      
8  Omgevingsvisie Limburg: “Wat betreft invasieve exotische soorten hanteren we het voorzorgsprincipe, waarbij we nieuwe 

populaties zo snel mogelijk uit de natuur verwijderen.” & “Bij het faunabeheer kiezen we ervoor om populaties van wilde dieren 

zodanig te beheren dat schade voorkomen of beperkt wordt. We hanteren daarbij een escalatieladder, waarbij we het gebruik 

van preventieve middelen stimuleren en waarbij het doden van dieren het laatste middel is.” (pagina 109)  

9  Gewijzigd Plan van aanpak Invasieve exoten, brief GS van 2-2-2021 (GS 2021-3135): De wasbeer valt in de 1e provinciale  

 categorie (‘te verwijderen Unielijstsoorten’) waarvoor geldt: “De Provincie neemt het initiatief bij de te nemen maatregelen, met 

als doel de populatie geheel te verwijderen, en draagt de kosten.” (pagina 22) & “Bij bestrijding en beheer van invasieve 

uitheemse faunasoorten dienen, conform de EU-exotenverordening, de nodige maatregelen te worden genomen om 

vermijdbare pijn, spanning en lijden bij de dieren te voorkomen. Daarbij moet zo veel mogelijk rekening worden gehouden met 

de beste praktijken ter zake, waaronder niet-dodelijke methoden zoals preventie en vangen en opvangen. Bijvoorbeeld door 

toepassing van het principe van de ‘escalatieladder’.” (pagina 20) 

10  Natuurvisie Limburg 2016: “Planten- en diersoorten die hier niet thuis horen en de inheemse soorten kunnen gaan bedreigen, 

zullen worden bestreden” (pagina 68) 

11  Hoewel de ziekte bij de mens niet vaak voorkomt, kunnen de gevolgen wel ernstig zijn. Mensen die geïnfecteerd raken met 

eitjes van de wasberenspoelworm kunnen in uitzonderlijke gevallen ernstig ziek worden en neurologische klachten ontwikkelen. 

https://www.rivm.nl/baylisascaris-procyonis  

12  De enige overgebleven opvangmogelijkheid is het levenslang opvangen van gevangen wasberen in een nieuw te bouwen 

opvangfaciliteit. Dat zou ruwweg ongeveer vijf keer zoveel kosten als tot dusver voor opvang is betaald (exclusief bouwkosten 

verblijf) en de nodige bouwtijd vergen en is daarmee geen opvang ‘tegen acceptabele kosten’, zie pagina 2. 

13  Bijvoorbeeld opvang van een in stedelijk gebied gevangen wasbeer bij een klein opvangcentrum 
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Het vangen en opvangen van wasberen is de enige beschikbare  

niet-dodelijke maatregel die voldoet aan artikel 17 van de EU-exotenverordening (populatie geheel 

verwijderen). Het College betreurt daarom dat dit geen reële mogelijkheid meer is. Het College heeft 

echter een wettelijke verantwoordelijkheid om de bestrijding van de wasbeer voort te zetten vanwege de 

bescherming van de inheemse biodiversiteit. Zoals de Zoogdiervereniging aangeeft zijn uit het buitenland 

voorbeelden bekend waarbij (zeldzame) roofvogels (oehoe en rode wouw) een verminderd broedsucces 

hebben doordat wasberen de eieren of jongen uit het nest halen en opeten. Lokaal kunnen wasberen 

eveneens een sterk negatief effect hebben op zeldzame amfibieën en overwinterende vleermuissoorten 

(waaronder Natura 2000 soorten). Naast biodiversiteitsschade wordt door de bestrijding ook schade en 

overlast voor inwoners voorkomen en worden risico’s voor de volksgezondheid beperkt.  

 

Limburg kan dit vraagstuk echter niet alleen oplossen. Uit de bevindingen van de Zoogdiervereniging 

blijkt duidelijk dat inzet van alle nationale en internationale bevoegde autoriteiten noodzakelijk is. Het is 

daarbij belangrijk dat de autoriteiten gezamenlijk een haalbaar doel (blijven) nastreven. Wanneer de 

wasbeer de komende tijd -zowel buiten als binnen Limburg- niet afdoende zou worden bestreden  

(door onvoldoende inzet of omdat de bestrijding onvoldoende effectief blijkt), dan is verwijdering van de 

Nederlandse wasbeerpopulatie niet meer mogelijk en wordt de soort wijdverspreid. Er zou dan een 

situatie ontstaan die past bij artikel 19, zoals hiervoor toegelicht, net als in onze buurlanden14. Om dat te 

voorkomen zet het College de intensieve bestrijding voort en zullen we nogmaals en met hoge urgentie 

aandacht vragen voor een adequate bestrijding bij alle omringende autoriteiten. Tegelijkertijd is een 

artikel 19-situatie op termijn niet ondenkbaar en wil het College de komende jaren verkennen op welke 

manier duurzame niet-dodelijke beheermiddelen in een dergelijke situatie toepasbaar en effectief kunnen 

zijn. Het College komt daarmee tot onderstaande aanpak. 

 

1) De intensieve bestrijding van de wasbeer als volgt voort te zetten: 

a. Het wasbeermeldpunt behouden om goed zicht te houden op het aantal wasberen, de 

verspreiding en de overlast.  

b. Jachtaktehouders toe te staan wasberen te bestrijden in geheel Limburg. Dit sluit aan bij 

het beleid in de omringende provincies en buurlanden. Het College beoogt hiermee de 

verspreiding van wasberen tegen te gaan en te voorkomen dat nieuwe populaties 

ontstaan. Daarbij dient het principe van de ‘escalatieladder’ te worden toegepast conform 

het Plan van aanpak Invasieve exoten15.  

Zoals eerder aangegeven is grootschalige opvang niet meer beschikbaar, daardoor 

zullen jachtaktehouders meestal tot afschot overgaan. In individuele situaties zou opvang 

wel tot de mogelijkheden kunnen behoren13.  

c. Inzet van een professioneel vangteam om de huidige lokale wasbeerpopulatie te kunnen 

verwijderen en instroom vanuit het buitenland tegen te gaan. De gevangen wasberen 

worden gedood.   

 

 

                                                      
14  In een dergelijke situatie kan het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) bij de Europese Commissie 

vragen de status voor de wasbeer voor Nederland aan te passen. Het Ministerie van LNV en de Zoogdiervereniging hebben 

aangegeven dat de huidige Nederlandse/Limburgse situatie naar hun oordeel nog steeds valt onder artikel 17 van de EU-

exotenverordening.  

15  Gewijzigd Plan van aanpak Invasieve exoten, brief van Gedeputeerde Staten van 2-2-2021 (GS 2021-3135) 



 
 

DOS-00019527 5 
 
 
 
 
 
 

2) Provincie Limburg gaat in overleg met andere autoriteiten, onderzoeksinstellingen/experts en 

dierenwelzijn-organisaties om de toekomstige mogelijkheden voor effectieve niet-dodelijke 

beheermaatregelen in lijn met artikel 19 van de EU-exotenverordening te verkennen en waar 

mogelijk te onderzoeken. Het gaat dan bijvoorbeeld om anticonceptie en TNR  

(Trap-Neuter-Release)16. Daarbij wordt gekeken naar ecologische, technische, financiële en 

juridische mogelijkheden.  

3) In 2025 zal de balans worden opgemaakt van de Limburgse situatie, zodat het College in 2026 

een besluit kan nemen over voortzetting of aanpassing van de aanpak. Vragen die daarin worden 

meegenomen zijn onder andere: wat is de inschatting van het resterend aantal wasberen in 

Limburg? Wat zijn de bestrijdingsresultaten sinds 2019? Wat is de instroom van wasberen, is 

deze af- of toegenomen? Is de wasbeer wel of niet wijdverspreid? Welke mogelijkheden zijn er 

voor de inzet van niet-dodelijke beheermaatregelen?  

 

Bovenstaande aanpak gaat in per 12 oktober 2022. Het College heeft een nieuwe opdracht/ontheffing 

wasbeer verleend om deze aanpak juridisch mogelijk te maken. De opdracht/ontheffing zal op korte 

termijn voor kennisgeving worden gepubliceerd in het online provinciaal blad. Zoals aangegeven in de 

Mededeling portefeuillehouder inzake Invasieve exoten1 geeft het College prioriteit aan een stevige inzet 

op de bestrijding van invasieve exoten die vallen onder artikel 17 van de EU-exotenverordening (eerste 

provinciale categorie van invasieve exoten15). Het budget voor deze vervolgaanpak is beschikbaar binnen 

de structurele middelen en intensiveringsmiddelen ‘Natuur, Landschap en adaptief water en grondbeleid’.   

 

In het belang van dierenwelzijn en het voorkomen van onnodig lijden (verwonding bij poging tot doden) 

mogen wasberen enkel worden gedood door deskundigen: jachtaktehouders, gekwalificeerde 

medewerkers van het Waterschap Limburg, dierenartsen of daartoe aangewezen leden van het 

vangteam. Provincie Limburg zal met de Jagersvereniging de mogelijkheden verkennen van extra 

opleiding voor de bestrijding van wasberen. Daarnaast zijn in de opdracht/ontheffing ook voorschriften 

opgenomen om onnodig lijden zoveel mogelijk te voorkomen (o.a. over zoog- en kraamperiode).  

 

 
Gedeputeerde Staten van Limburg 
namens dezen, 

 

 

 

 

 

G.J.W. Gabriëls 

                                                      
16  Bij de TNR-methode worden dieren levend gevangen, vervolgens gecastreerd of gesteriliseerd en ten slotte weer teruggezet 

waar ze zijn gevangen. Bij toepassing van TNR en anticonceptie worden dieren niet verwijderd uit het veld, dat is voor een 

invasieve exoot die valt onder artikel 17 van de EU-exotenverordening niet toegestaan. 
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_�!0�!��' &�!�(�B*�'+30�!"+<�!ij!�($$��!)�&!�($($(')��!B� &3$��=!&�'5+<$!+�!0�!&5��0�!

�(�B*�'+30�!pp�!�($($(')!+ !B� &3$��7!h3/!"+<�!0'+�!6()�'(�($$��!B� &3$��!0+�!+�!0�!.##'&!�(�!

0�!�($$��!5('��!3*B� &�$07!h*!0�!.�&'�̀̀��0�!$36(&+� !"+<�!B���!�+�#5�!+�$33*�($$��!

B�*$((& &!3)!,�',($+�B!�(�!0�!0+�̀ &($$��!&�!�33'/3)��7!4+<!0�!*3$+&+�!+ !+�0�'�!/��'!((�B+̀&�!

�(�!0+�̀ &($!B�0((�7!?�"�!0+�̀ &($$��!,�..��!,�&!3�0�'"3�/!̀$+�/!.��(0��$0=!033'0(&!3*!0�"�!

$36(&+� !B���!�($!)��'!/3�! &((�!��!&���� !)+�0�'!�(�B)+00�$��!+�B�"�&!/3�0��!53'0��7!?�!

'�0��!�33'!0�!0+�̀ &($!+ !�+�&!0#+0�$+</!B�53'0��7�

�+<0�� !0�!0�'0�!��!�+�'0�!�(�B'3�0�!f@j@i1@j@@g!.$�/��!33/!B("��!�($$��!B� &3$��!&�!

53'0��7!�5��)(($!5�'0!0�!�($!B� &3$��!+�6$# +�̀!�($($(')q!pp�!/��'!��/�$!,�&!�($($(')!

f�+�)(�0!/(�!0(('!+�& !)��!"3�0�'!0�!630�!&�!,�..��g7!rp�!/��'!5�'0!0�!�($!B3�0.�03�$0!

(̀B�$���'0!.+<!,�&!b(&�' 6,(*!+�!0�!B�0(6,&�!0(&!0�!�($!5( !)��B�0'����!)�&!0�!

3��' &'3)+�B!f0+&!5( !0(('!�+�&!((�!0�!,(�0gq!&5��!/��'!5�'0!���!�($!3�/$(('!B�)((/&7�



� �

�

� �

������������	�
��������������������������

�������

�� �� !"  �#$#%$!&%!'" �#(

�)*� +, -#.#%/#'01"%2(

345674898:;<4=67>=6?4@A:=<4=67>=6B>CD484=67>=6E456F>@<4?4=46GHD@:49IJ6=>>C56

B>>8=4?:=<4=6?456D4EH@G67>=6B:@AK>?48>ICJ6:C6E44@64LL4K5:4L6M?6A46>>=B4N:<E4:A67>=6

B>CD484=67>C56546C54@@4=O63456B>CD484=?4@AGH=56E44L56:=6A46G8>95:;96<M4A6<4LH=K5:M=448A64=6

:C644=6@>><A84?G4@:<46?>=:486<4D@494=6M?6P?448Q6?4@A:=<4=67>=6B>CD484=654698:;<4=O6�

R4=6<8MM56A44@67>=6A46?4@A:=<4=6D@:;956>>=7H@@4=A6MG6A46B>>8=4?:=<4=6?456B:@AK>?48>IC64=6

MG6A46?4@A:=<4=6A:467:>6>=A4846D8M==4=6:=6A46STUU6PS>5:M=>@46T>5>D>=96U@M8>64=6U>H=>Q6

5484KE569M?4=6PV>63>W46XYZ[\]6̂_̂ Q̀O63456D@:;956A>=6MM96A>5654=6MGN:KE5467>=6>=A4846

A>5>D8M==4=6AH:A4@:;96?4486B>CD484=6BM8A4=6<4?4@A67:>6E456a>CD484=?4@AGH=56A>=67:>6

>=A48468MH54C64=6A>5>D>C4CO�

b4486A>=6A46E4@L567>=6A46?4@A:=<4=6D:;6E456?4@AGH=56D@4496A>>AB4894@:;9644=6B>CD4486546

D4584LL4=O6R4=6<M4A684CH@5>>56B>56@>>56N:4=6A>56E456?4@AGH=5644=6D4@>=<8:;9468M@6CG44@56:=6E456

C:<=>@484=67>=6B>CD484=6:=6V:?DH8<J6?>>86MM964@A48C6:=6S4A48@>=AO�

�)c� d#. 1.#�0�%e$#%$f#.g&/ 2$h,%$i, -#.#%$�%$j�/-".e(

k=6A46<4E4@46G8M7:=K:46V:?DH8<6N:;=6B>CD484=6>>=B4N:<6PT4@D8M496l6m>=CC4=6̂_̀no6V>63>W46XYZ

[\]6̂_̂_o6V>63>W46XYZ[\]6̂_̂ Q̀O6p>=H:56S4A48@>=AC6G48CG4K5:4L6<4N:4=6N:;=6EM<4846A:KE5E4A4=6

5467:=A4=6:=6E456NH:A4=67>=6A46G8M7:=K:46V:?DH8<O6T46GMGH@>5:46:=6A46M?<47:=<67>=6q:55>8A6

PT>@67>=6A46rMMA46s44964=6E456t4@44=D449A>@Q6D@:;956DM74=A:4=67>=6\uv[\XZwXxvuyzY6Pb>>C6

XYZ[\]6̂_̂ Q̀O634567>=<4=67>=6B>CD484=6?45644=658>=CGM=A486B:;C5648MG6A>56B>CD484=J6=M<6

C544ACJ6M=5C=>GG4=6D:;6G>85:KH@:484=6ML6H:56A:484=G>894=6?456H:5E44?C46A:484=6:=6A46

KM@@4K5:4O�

{G6D>C:C67>=6:=LM8?>5:46H:56SMM8A8:;=|a4C5L>@4=6Pt4E@46̂_̀}Q6:C6<4D@494=6A>56E456FL8M=5I67>=6

A46N:KE6H:5D84:A4=A46~4=58>>@|TH:5C46GMGH@>5:46B>CD484=67MM8>@C=M<6:=6E456MMC54=67>=6A4N46

TH:5C46A44@C5>>56:C6<4@4<4=O6T46:=CKE>55:=<6:C6A>56A46:=C58MM?67>=6B>CD484=6:=6V:?DH8<67>=H:56

?:AA4=|TH:5C@>=A6A>>8AMM867MM8>@C=M<6<48:=<6N>@6N:;=64=6A>56A46EH:A:<46:=@MMG67>=6B>CD484=6

4=94@6>L9M?C5:<6:C67>=6A46@M9>>@6>>=B4N:<46GMGH@>5:4O6a4@6BM8A56<4KM=C5>5448A6:C6A>56486?456

4=:<4684<4@?>>56B>CD484=67>=H:56A46q4@L9>=5684<:M6PM?<47:=<6t>=<4@5Q6:=6S4A48@>=A65484KE56

9M?4=O6k=6E456A>@67>=6A46rMMA46s4496N:;=6A46<8MM5C546>>=5>@@4=6B>CD484=6<47>=<4=J6548B:;@6

486>@@44=6MG6S4A48@>=AC6<8M=A<4D:4A6:C6<47>=<4=O634569>=6=:456>=A48C6A>=6A>56486MM96

FTH:5C4I6B>CD484=6N:;=6<47>=<4=O6{M96=>6�67>=<C4:NM4=4=6B>C6E456A>@67>=6A46rMMA46s4496A46

84<:M6?456E456EMM<C546>>=5>@67>=<C54=O6�>=<4N:4=6A4N46D449644=6<84=CD4496:C64=6A44@C6AMM86

TH:5C@>=A6@MMG5J6D@:;74=6E:48AMM86FTH:5C4I6B>CD484=6:=6S4A48@>=A6<47>=<4=6BM8A4=O�

�8M7:=K:46V:?DH8<6E44L56KM=5>K56?456A46D47M4<A46TH:5C46>H5M8:54:54=64=6E44L56<478>><A6M?6

G>CC4=A46D4C58:;A:=<6M?6?:<8>5:46=>>86S4A48@>=A65467MM89M?4=O6T>56E44L565M56MG6E4A4=6

P=M<Q6=:4565M56?489D>84684CH@5>54=6<4@4:A�6486:C6<44=6>L=>?467>=6A467>=<C54=6:=6V:?DH8<6

<4KM=C5>5448AO�

{?6E45678>><C5H968M=AM?6<84=CM748CKE8:;A4=A46GMGH@>5:4C6D:;6A46DHH8@>=A4=6M=A486A46
>>=A>KE56546D84=<4=6E44L56�8M7:=K:46V:?DH8<6D4<:=6̂_̂ 6̀44=6M=@:=4|D:;44=9M?C56



� �

�

� �

������������	�
��������������������������

�������

������ !"���#$�%��$&�"'���'�"(�!)#! �$! $*!+',��-$./0��("$� $�+'(� ��� $,!($#�$%�1�� #�$

1� #� 2���!�3"$4�''� $�� $#�5�$'!)�� 6�+"($#��1�� �+� 7$81�� #��� 9$:�11� !;9$

<���#�!) =:�"(>�1� 9$*,/�+',��$� $<�#��1� #-$?�$'�"0��6� $! >��+�(!�$!"$��6$��#��1#$+�($

@�11���3"$,!($<���#=A�� "�$���!�3"9$5!)$6� #� $4�1��"$ !�($#��1 �+� $�� $#�$'!)�� 6�+"(-�

�

B�($!"$�0%�11� #$#�($! $4�($(&��#�$� $#��#�$%� �"�!5�� $CDEDE=DEDF$��"0-$DEDF=DEDDG$

#,!#�1!)6$+���$&�"'��� $5!) $��+�1#$! $4�($,!(��"(�$5,!#� $%� $H,!#=*!+',��$#���$

 �(,,�'�4���#��"$CI(��("'�"'�4���9$<�(,,�+� ,+� (� G$� $#�($! $#�5�1>#�$0��!�#�$��6$

)����"$4��4��1#�1!)6$+�1#! �$4�''� $��#�� $%� $&�"'��� $! $4�($J�,1#�1-$B�($!"$+���1!)6$#�($

#!($&�"'��� $5!) $%� $#�$5!@4$,!('��!#� #�$K�1�!"@4�$C:��1"�G$0�0,1�(!�-$:�"'��� $5!) $! $

:�11� !;$&!)#%��"0��!#$� $1�6��1$5!) $#�$#!@4(4�#� $4���$C+�($(�($FE$5!@4('���$&�"'��� $�0$

LL $@�+���%�1>�(�G-$?�5�$4���$#!@4(4�#� $6&�+� $�� $4�($1!@4($(!)#� "$#�$'�"(�!)#! �$%� $

#�$,!('���6$%� $M>�!6�� "�$%��6� "0�"($! $#�$M�#�  � -$B�($!"$%���"(�1'���$#�($#�$&�"'��� $

 �'!)$N��"(�!@4($� $! $4�($J�,1#�1$�>6�+"(!�$5!) $,!($K�1�!;-$M� %,11� #$�� �(!"@4$� #��5��6$

5�1$+���$#,!#�1!)64�!#$��%� $�%��$#�$4��6�+"($%� $#�5�$#!��� -�

OPQR STUVWXYZW[\]\̂_T̀YWa

K!)$#�$"(��($%� $4�($0��)�@($&��#$��%� $,!(����� $#�($��$@�-$FEE$&�"'��� $�� &�5!�$&��� $! $

*!+',��$� $#�($4�($0��)�@($��6$5�,$6,  � $'!)#���� $�� $4�($%��61�! � $%� $#�$�� (�11� $

� 2�>$�� $'!)#����$5�,$6,  � $1�%��� $�� $4�($%��&!)#��� $%� $#�$0�0,1�(!�-$b0$'�"!"$%� $

4�($�� (�1$%� �"(� 9$cd$! #!%!#,� 9$5�,$6��($#���$#�$'�@4($��@� @1,#���#$6,  � $&��#� $

#�($%�!)&�1$�11�$�� &�5!��$&�"'��� $&����%� �� $5�,#� $+��(� $5!) -$?!�$%��� #��"(�11! �$

!"$�@4(��$�+$+���#���$��#� � $� (���@4(-�

b0$#�$���"(�$01��("$+��($%�"(��"(�1#$&��#� $#�($��#,�� #�$4�($0��)�@($�0$+���$01�66� $! $

*!+',��$&�"'��� $�� &�5!�$'1�6� $(�$5!) $#� $���#��$&��#$��#�@4($C?�1'���6$e$f� ""� $

DEFgh$*�$B�i�$jklmn-$DEDFG-$?�($6� $4�($��",1(��($5!) $%� $�� $#��#&��6�1!)6$����!� #�$

0�0,1�(!�$#���$1�6�1�$%���(01� (! �9$+!���(!�$%� $#!��� $%� ,!($ �'!)�$?,!("�2K�1�!"@4�$

���!�3"$� 2�>$� (" �00! �� -$N���$4�($6� $��6$�� $"@4!) '���$(�� �+�$5!) $#���$+���$

'�6� #4�!#$�� #$#�$&�"'���$� $#�$1���#��+0�1!��$+���1!)64�!#$�+$+�1#! �� $(�$#�� $%!�$

4�($&�"'��� +�1#0, (-�

b0$#�$(&��#�$01��("$'1!)6($#�($! $��'!�#� $&���$%��1$&�"'��� $��%� �� $5!) 9$5��1"$4�($#�1$

%� $#�$o��#�$K��69$�� $#��1$%� $#�$&�"'��� $�� $p��� "�%��"@4�!)#� #3$1��>��'!�#$4�#-$?�$

1�6�1�$0�0,1�(!�$�� #$I!((��#$!"$#,"$>�!(�1!)6$�� $*!+',��=?,!("�$0�0,1�(!�9$(��&!)1$���#���$

"@4�((! �� $"0�@!>!�6$'�(��66! �$4�##� $�0$4�($p*!+',��"�$#��13$%� $#�$0�0,1�(!�-$.�$!"$

�@4(��$��� $5!@4($�0$,!($4��%��1$#!��� $4�($p?,!("�$#��13$%� $#�$0�0,1�(!�$'�"(��(-$b�6$!"$

� '�6� #$�>$� $5�$)�9$4��$! (� "!�>$&�"'��� $! $<���#�!) =:�"(>�1� $&��#� $'�4���#9$�1$!"$

&�1$#,!#�1!)6$#�($4�($� !+�$� #��$?,!("�$)����"$�+$&�"'��� $(�$"@4!�(� $&!""�1� #$!"-$q $

�� ��� 5� #$K�1�!;9$+�($ �+�$#�$8���"(���69$&��#($&�1$C�0$61�! �$"@4��1G$! �����0� $� $

&��#� 9$ �$+�1#! �� $%� $�%��1�"(9$&�"'��� $&����%� �� -�

<��"($+���1!)6�9$6��(�$�>"(� #9$+!���(!�$%� ,!($#�$',,�1� #� 9$!"$��$��6$#�$+���1!)64�!#$%� $

 �(,,�1!)6�$�� &�"-$.16$)���$6�!)�($�� $#��1$%� $#�$�� &�5!��$&�"'���%��,&()�"$)� �� 9$

&���%� $�� $#��1$5�1$�%��1�%� $� $#�$0�0,1�(!�$��(�1"+�(!�$5�1$%��"(��6� -$B�($!"$�@4(��$ !�($
'�6� #$&�16$#��1$%� $#�$%��,&()�"$)� �� $6�!)�(9$&�($#�$��+!##�1#�$&��0����((�$!"$�>$&�($

#�$�%��1�%! �$!"$%� $)� ��$&�"'��� -$:�1$!"$'�6� #$#�($+! !+��1$rFs$%� $#�$��%� �� $



� �

�

� �

������������	�
��������������������������

�������

����� !"#$%&$'" $����!((�$)�(*' %+$�(#,$-" $%#$." $)"$'�%)%+"$)( ($)((�)���$&%" $+�")$

.�+"/%!0$�.$ "$1"�"0"&"&$'�"$+��� $)"$!((�/%!0#"$234556789:;$+��"%$�(&$)"$<�<�/( %"$=>�&)"�$

%..%+�( %"?$>��$0�&&"&$>%!&$�@$%&$)"$<�(0 %!0$%#,�

A"$%&#*'(  %&+$%#B$." $%&(*' &".%&+$�(&$(//"$�&>"0"�'")"&B$)( $"�$&�+$# "")#$"&0"/"$

 %"& (//"&$�(#1"�"&$%&$C%.1��+$��&)/�<"&,$A"$<�<�/( %"$0(&$)���$'" $�(&+"&$�"/%#�((�$="&$

)���$%&*%)"& "/"$�"�0""�##/(*' �@@"�#?$>%!&$�"�.%&)"�)B$.((�$)( $%#$.�"%/%!0$ "$�&)"�1���"&,$

D%!$""&$(@&"."&)"$<�<�/( %"$%#$)"$�"��(*' %&+$)( $'" $.�"%/%!0"�$���) $�.$�(#1"�"&$ "$

�(&+"&$"&$)( $'" $/(&+"�$)��� $����)( $""&$�(#1""�$%&$""&$�(/$/��< ,$A((�$>%!&$"*' "�$+""&$

((&�%!>%&+"&$����E$�<$�""/$/�*( %"#$1/%!@ $"�$(* %�% "% $�(&$�(#1"�"&$"&$��0$)"$�(&+#&"/'"%)$

1/%!@ $�+"&#*'%!&/%!0$*�&# (& ,$F"+"/%!0"� %!)$.�" $�<+"."�0 $���)"&$)( $'" $��0$�&1"0"&)$%#$

'�"$+��� $)"$<�<�/( %"$>��$>%!&$+"�""# $>�&)"�$'" $�(&+"&$�(&$)"$�(#1"�"&$%&$)"$(@+"/�<"&$

!(�"&,$D��"&)%"&$%#$)���$'" $�(&+"&$�(&$�(#1"�"&$�<$)%�"�#"$/�*( %"#$)"$"��(�"&$��"�/(# $

�"�'�/<"&B$(/$%#$'" $(@�(*' "&$�@$'" $"@@"* $)���>((.$%#$�@$#/"*' #$ %!)"/%!0,�

-" $%#$%&.%))"/#$)�%)"/%!0$)( $)"$GC%.1��+#"H$<�<�/( %"B$>"0"�$%&$)"$�.+"�%&+$�(&$I%  (�)B$

+�� "�$%#$)(&$�"��(*' B$�((�)���$J>"/@#$&($)�%"$#"%>�"&"&J$&�+$1"'���/%!0"$((& (//"&$

�(#1"�"&$���)"&$+"�(&+"&,�

K"&$(&)"�"$�"�0/(�%&+$0(&$>%!&$)( $GA�% #JC%.1��+#"H$�@$GD"/+%#*'JC%.1��+#"H$�(#1"�"&$'�&$

(* %�% "% "&+"1%")$�"�/"++"&$&($'" $�"+�(&+"&$�(&$�(#1"�"&$%&$C%.1��+,$A"$GC%.1��+#"H$

<�<�/( %"$���) $)���$'" $�"+�(&+"&$�(&$�(#1"�"&$)((�)���$G((&+"��/)H$." $�(#1"�"&$)%"$

""�)"�$=.""�?$(* %"@$�(�"&$%&$)"$1���/(&)"&L+�"&#�"+%�H#,$A"$+�"&#��"�#*'�%!)"&)"$

<�<�/( %"$(/#$+"'""/$%#$�"/$0/"%&"�$+"���)"&$�@$.%&)"�$'(�)$+"+��"%)$=.�+"/%!0$��0$)���)( $

���� </(& %&+$%#$����0�."&?B$.((�$)"$%&#<(&&%&+"&$�(�"&$�&��/)�"&)"$�.$)"$((& (//"&$%&$

C%.1��+$((& ��&1((�$ "$�"�.%&)"�"&,$�

M���$""&$)(/%&+$�(&$)"$((& (//"&$�(#1"�"&$%&$C%.1��+$%#$'" $�((�#*'%!&/%!0$&�)%+$)( $'" $

�"��%!)"�"&$�(&$�(#1"�"&$%& "&#%"�"�$</(( #�%&) B$>��"/$%&$C%.1��+$(/#$%&$)"$((&+�"&>"&)"$

�"+%�H#$%&$'" $1�% "&/(&),�

NONP QRSTUVWXYZVX[RXUV\]]̂YZ\\RVXUVX[RX̂SZT_ÙTa
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:AE7H;B7M??<87;;E7G<?;6789;<;E7?Q76>AEB;E7C;B<;QB789;7N9@HN;>Q79E7=BAE87H?D8B78??<7

:;<I;;<8;<9EGO7a<B9F;>7y�7C;B<;QB78;7:;<6>9@HB9EG7?I7C;H;;<=IAAB<;G;>;E7B;7E;I;E7:??<7

bE9;>9K=B=??<B;E789;7M9K8:;<=6<;987AAEM;N9G7N9KE7?67H;B7G<?E8G;C9;87:AE7;;E7Wb̂>98=BAABO7Y;7

WD<?6;=;7�?II9==9;7H;;QB7AAEG;G;:;E78AB78;7B;<I7SM9K8:;<=6<;98T7<D9I7I?;B7M?<8;E7

G;�EB;<6<;B;;<8X7;E78AB7H;B7??F7GAAB7?I7F>;9E;76?6D>AB9;=789;7A>7AAEM;N9G7MA<;E7:??<8AB78;7

bE9;>9K=B7:AE7F<A@HB7M;<8O7V9EE;E7a<B9F;>7y�7FAEX7E;B7A>=7?E8;<7a<B9F;>7y~X7M?<8;E79EG;N;B7?67

:?>>;89G;7D9B<?;99EG7:??<7H;B7G;H;>;7G<?E8G;C9;87A>=78AB7F?=B;E;QQ;@B9;Q7I?G;>9KF79=7JR�UaX7

|}y�LO7Y;7MA=C;;<7M?<8B78??<7H;B7\9E9=B;<9;7:AE7_R�7A>=7a<B9F;>7y~7=??<B7G;N9;EX7MAB7

C;B;F;EB78AB78;76<?:9E@9;=7:;<6>9@HB7N9KE7B?B7H;B7:;<M9K8;<;E7:AE7MA=C;<;E7D9B7H;B7M9>8O75:;<7

8;7=BABD=79=7;@HB;<789=@D==9;X7?I8AB78;7MA=C;;<7:?>G;E=78;=FDE89G;E7SE9;B7D9B7B;7<?;9;E79=TO7
Y9B7N?D7C;B;F;E;E78AB78;7=??<B7M;>>9@HB7C;B;<7?E8;<7a<B9F;>7y�7N?D7FDEE;E7:A>>;EO7�
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���� !"��#�$!�$%�&�'�#( %'�$%�'��)*$'$+��!$,* ,$�� (!�!--#,�%$�,�*$,�,��#-�$�%.�-/' ,�0%$�*��1�

� !"�#�%�-2�3�#!4)$((�%'��/ %$�#�%�&�'�#( %'�"$%%�%�5*%%�%�5-/�%��%�' ,�--5�$%�'��

,-�5-/!,�6*((�%�"($73�%�'-�%8�'--#�-%,!% 22$%+�%�"$7�2 #,$4*($�#�%�-9�'$�#�%2 #5�%.�/  #�

--5�'--#�3�#!(�2$%+�:/��($9,�%�$%�3# 4), *,-1!�-9� %'�#��,# %!2-#,/$''�(�%;��%�'--#�

:$%4$'�%,�(�;�/$+# ,$��3 %�'$�#�%�*$,�)�,�:% "$7�;�"*$,�%( %'<��$,�!*++�#��#,.�"$7���%�)�(��

!,#$5,��$%,�#2#�, ,$�.�' ,���%�=#,$5�(�>?�!, ,*!�%$�,�)  ("  #�$!�3--#�'�6��!--#,<�@4),�#.�=#,$5�(�

>?�+  ,��#-/�' ,�$%+�+#�2�%�/-�,��-#'�%�-/�2-2*( ,$�3-#/$%+�,��3--#5-/�%<�A�,�$!�%$�,�

%--'6 5�($75�-/�)�,� ((�#(  ,!,��$%'$3$'*�,��3�#�$7'�#�%��%�"-3�%'$�%�$!�3--#,2( %,$%+�,-,�-2�

)�'�%��%5�(�  %+�,--%'�$%�B$/"*#+�:!$%'!�CD>?;<�=#,$5�(�>E�$!�� ,�#*$/�#�+�9-#/*(��#'�

-/' ,�)�,�+  ,�-/�)�,�%�/�%�3 %�"�)��#!/  ,#�+�(�%��  #'--#�2-2*( ,$�3-#/$%+�$!�

0,-�+�!,  %1�: ()-���(�-%+���%!,;��%�0*$,#-�$$%+1�%$�,�2�#�!F�)�,�'-�(�$!�:/  #���(���%�

/-+�($75)�$';<�

G$7�'��$%��#5$%+,#�'$%+�3 %�'��@H-,�%I3�#-#'�%$%+�$%�CD>J�� !�'��� !"��#�$%�&�'�#( %'�%$�,�

�$7'3�#!2#�$'��%�3--#,2( %,$%+�$!�2 !�#�4�%,�3 !,+�!,�('.��  #'--#�'��!--#,�$%�&�'�#( %'�'��

!, ,*!�3 %�=#,$5�(�>?�)��9,�+�5#�+�%<�K%/$''�(!�"($75,�'��!--#,�-2�3��(�/��#�2(�55�%�3--#�,��

5-/�%��%�$!�'  '��#5�($75�!2# 5��3 %�2-2*( ,$�3-#/$%+�:$%�B$/"*#+;.��  #'--#�'��!, ,*!�3 %�

=#,$5�(�>E�/-+�($75�"�,�#�6-*�2 !!�%<�@�%��$76$+$%+�3 %�!, ,*!�:3 %�>?�%  #�>E;�!*++�#��#,�' ,�

3--#�'��� !"��#�$%�' ,�+�3 (�6-*�5*%%�%��-#'�%�3-(!,  %�/�,�"�)��#!/  ,#�+�(�%8� ((��%�

$%+#$72�%�-2�2(�55�%�/�,�-3�#( !,.�-/' ,�0>DDL�*$,#-�$$%+1�%$�,�/-+�($75�$!<�

@4),�#.�3--# (!%-+�$!�!2# 5��3 %���%�#�+$-% (��2-2*( ,$��/�,���%�"�2�#5,�

3�#!2#�$'$%+!+�"$�'��%���%�!--#,��  #3 %�$%'$3$'*�%�+��%�+#-,��-/6��#3$%+�%�/ 5�%<����

@H-,�%3�#-#'�%$%+�3�#�$!,�$%�6-1%�+�3 (�' ,� 4,$�9�$%+�+#�2�%��-#',�-/�2-2*( ,$�3-#/$%+�,��

3--#5-/�%.�/$,!�' ,�5-!,�%�99�4,$�9�/-+�($75�$!<�A�,�$!�  %�'��2#-3$%4$���%�)�,�M$%$!,�#$��3 %�

B&N�-/�,��"�2 (�%�� ,���%�5-!,�%�99�4,$�3��"�!,#$7'$%+�$!<�&-, �"�%�.�)�,�"�)�#�%�-9�%$�,�

"�!,#$7'�%�3 %�� !"�#�%�6 (�:-2�,�#/$7%;�--5�:9-#!�;�5-!,�%�/�,�6$4)�/��"#�%+�%<�

A�,�$!�-2�'$,�/-/�%,�%$�,�(-+$!4)�-/�'��!, ,*!�3 %�'��� !"��#�,���$76$+�%<�N--#,2( %,$%+�

'--#�� !"�#�%�$%�&�'�#( %'�($75,�3--# (�,-,�B$/"*#+�"�2�#5,��%�'��!--#,�($75,�6$4)�%$�,�-3�#�

+#-,�� 9!, %'�%�,��3�#2(  ,!�%�: 9+�6$�%�3 %�$%4$'�%,�(��3�#!(�2$%+;<����� !"��#�$!�+��%�

!--#,�'$��'--#�% ,**#($75��/$+# ,$��2(-,!5( 2!�-2� ((�#(�$�(-4 ,$�!�-2'*$5,<����'  '��#5�($75��

3�#!2#�$'$%+�3 %�'��!--#,�+  ,�#�( ,$�9�( %+6  /<�B-5  (�5*%%�%�'��'$4),)�'�%�:  %, ((�%;�

��(�-2(-2�%� (!��#�+��%�"�)��#�2(  ,!3$%',<�G�!,#$7'�%�3 %�'��� !"��#�5 %�'  #'--#�

:�  #!4)$7%($75;��99�4,$�9�6$7%.�/$,!�'��"�!,#$7'$%+�$%,�%!$�9�2(  ,!3$%',��%�( %+��-#',�

3-(+�)-*'�%<�

�$,�+�(',�'�!�,��/��#� (!�--5�$%�:  %+#�%6�%';�G�(+$O��%��*$,!( %'� 4,$�9�$%+�+#�2�%��-#',<�

M-4),�'��$%,�%!$�3��"�!,#$7'$%+�-2�'��/$''�(( %+��,�#/$7%�%$�,�)�,�+���%!,��#�!*(,  ,�

)�""�%�:�#�"($73�%�+#-,��  %, ((�%�� !"�#�%�  %��6$+.�$%4(*!$�9�2-2*( ,$�3-#/$%+;.�' %�5 %�

 (!%-+�+�5-6�%��-#'�%�3--#�)�,��$76$+�%�3 %�'��!, ,*!�%  #�=#,$5�(�>E��%�)�,�%�/�%�3 %�

"�)��#!/  ,#�+�(�%<�

� �
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*+,-./01+0-./0-2/34+5+0-60-7684951-:6;<,-60-=+-://,3,+-./01>+56?=+-@0/;//5-ABACD.5?+1+-

.??5;//5-ABAAE-+FF+G,6+.+5-,+-H6;0-1+2++3,-=/0-60-++5=+5+-./015?0=+3I-2//53GJ6;0:6;<-=??5-=+-

?.+53,/>-./0-J?9,+0-60:??>./::+0-?>-1/H+0-60:??>./::+0K-*+,-./01+0-./0-2/34+5+0-J++F,-=+-

/F1+:?>+0-;/5+0-+GJ,+5-06+,-1+5+39:,++5=-60-J+,-L.?::+=61M-.+5=26;0+0-./0-=+->?>9:/,6+K�

*+,-4:6;<,-=/,-60-=+-1+J+:+->5?.60G6+-7684951-2/34+5+0-.??5<?8+0-+0-=/,-+5-3>5/<+-63-./0-

15+03?.+53GJ56;=+0=+->?>9:/,6+3K-N0-7684951-:6;<,-+GJ,+5-0?1-1++0-3>5/<+-./0-8615/,6+-./0-

2/34+5+0-96,-=+->?>9:/,6+-60-O6==+0PQ96,3:/0=K-R++5-2//53GJ6;0:6;<-63-+5-2+:-3>5/<+-./0-++0-

:?</:+-15+03?.+53GJ56;=+0=+->?>9:/,6+I-2//5=??5-2/34+5+0-96,-=+-=65+G,-//015+0H+0=+-

1+46+=+0-96,-S??5=56;0PT+3,F/:+0-+0-U+:16V-WW<-60-7684951-:+.+0-@+0-.6G+-.+53/EK�

Q+->?>9:/,6+-60-=+-5+16?-5?0=-X6,,/5=PY/01+:,-:6;<,-./0-:?</:+-@Q96,3+E-??53>5?01I-2/,-?0=+5-

/0=+5+-/F-,+-:+6=+0-63-//0-=+-1+.?0=+0-Q96,3+-,5/03>?0=+5K�

N0-J+,-H96=+0-./0-R96=P7684951-60-J+,-Y+9:P-+0-O//3=/:-63-Z[\]̂_̀a-3>5/<+-./0-2/34+5+0-=6+-

/F<?83,61-H6;0-./0-=+-U+:163GJ+-@T//:3+E->?>9:/,6+K-b+0-06+92+I-6086==+:3-?>1+3,/5,+I-

1+0+,63GJ+-/0/:c3+-H/:-J6+5-96,3:96,3+:-?.+5-1+.+0K�

d/0-=+-1+./01+0-2/34+5+0-4:++<-G/K-=+-J+:F,-./0-=+-=6+5+0-4+38+,-,+-H6;0-8+,-=+-

2/34+5+03>?+:2?58-+0-eCf-./0-=+-60-J+,-.??5;//5-1+./01+0-.5?92+0-2/3-=5/GJ,61K�
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*+,-./0/,1.2,34,54/678.842,1.2,308,92345:94;,<948,=4>92>7634453,?95342,3.8,34,

..2?4:0=@403,1.2,?./-4542,02,A0<-65=,442,/856>865447,15..=/86;,0/B,*+,308,<9<428,0/,45,02,

A0<-65=,<020<..7,442,+9+67.804,..2?4:0=,02,@48,3.7,1.2,34,C9934,D44;,42,@48,

E47442-44;3.7B,F4:4,+9+67.804,0/,GHIJKILKMGN,928/8..2,3995,928/2.++02=42,9O,79/=47.842,

?./-4542P,?.8,-70Q;8,608,442,=42480/>@4,.2.7R/4,ST../,KUIVWB,XYXZ[,.7/99;,608,34,1.2=/842,1.2,

8?44,304542,<48,442,85.2/+92345B,F4:4,+9+67.804,0/,=542/9145/>@50Q3423,..2?4:0=B,F4,

+9+67.804,-410238,:0>@,:9?47,02,A0<-65=,.7/,02,..2=542:423,\995350Q2]̂4/8O.742B,*<,34:4,

+9+67.804,84,145;740242,0/,.>804O,02=50Q+42,..2,-4034,;.2842,1.2,34,=542/,2993:.;470Q;B�

F4,/086.804,02,@48,E467],42,T../3.7,0/,923603470Q;45P,.7,70Q;8,@045,02<03347/,99;,/+5.;4,1.2,

+9+67.804195<02=B,F4,@45;9</8,1.2,34,?./-4542,02,308,=4-043,0/,29=,2048,-4;423P,.7,0/,

<0=5.804,1.2608,34,D47=0/>@4,+9+67.804,@48,<44/8,1995,34,@.23,70==423B,F4,+9+67.804,02,@48,

E467],42,T../3.7,14589928,34,.O=479+42,Q.542,442,9+1.774234,8942.<4P,?.8,-70Q;8,608,@48,

894=429<42,..28.7,<47302=42B,_48,1.2=42,1.2,?./-4542,02,-4034,5010453.742,-70Q;8,4>@845,

7./80=P,9<3.8,45,/74>@8/,?4020=,79>.804/,:0Q2,?..5,02799+1.7742,14070=,S:92345,145/89502=,9O,;.2/,

9+,304O/8.7[,=4+7..8/8,;62242,?95342B,�

_48,0/,-47.2=50Q;,9<,34,/086.804,5923,34,?./-4542,02,A0<-65=,02,2.8092..7,42,028452.8092..7,

+45/+4>804O,84,-4;0Q;42B,̀2,=4@447,\43457.23,42,a659+.,0/,34,?./-445,<48,442,9+<.5/,-4:0=,

Sb.7=.39,XYZc[P,<..5,34,/9958,?9538,.77442,02>03428447,3995,<03347,1.2,=450>@84,

-4/850Q302=/+59=5.<<.d/,-4/854342,ST.::.<689,KUIVWeIXYXY[B,F4,fa659+4/4,g20470Q/8,

2̀1./0414,ah9842d,Si459534202=,\5B,ZZjklXYZj[,/8478,442,.>80414,-4/850Q302=,9O,

mNmnWVUGKoKpKKLqGHMI3..54284=42,?47,145+70>@8B,_48,0/,84,145?.>@842,3.8,45,34,;9<4234,

Q.542,02,\43457.23,42,a659+.P,42,/+4>0O04;,-02242,34,agP,<445,..23.>@8,:.7,;9<42,1995,34,

-4/850Q302=,1.2,34:4,/9958B,_94,34:4,-4/850Q302=,4OO0>0r28,42,4OO4>804O,608=419453,;.2,9O,<948,

?95342,0/,S29=[,2048,3603470Q;P,<..5,308,92345:94;,@44O8,3..51995,?47,34,445/84,02:0>@842,

9+=4741453B,̀2,̀8.70r,:0Q2,?./-4542,3..3?45;470Q;,79;..7,<48,/6>>4/,-4/854342,ST.::.<689,KUI

VWe,XYXY[B,F4,-4/850Q302=,02,̀8.70r,0/,442,..28.7,Q..5,.>@845,47;..5,608=419453,42,34,-4/850Q302=,

?453,sVVLLNHJ,608=419453,3995,+59O4//092.7/B�

�

F0145/4,/86304/,89242,..2,3.8,@48,oKmKLtKH,1.2,34,?./-4542+9+67.804,02,..28.7,42,

145/+540302=,-47.2=50Q;4,199534742,@44O8,9<,+59-74<42,02,34,894;9</8,84,1995;9<42,

Sb.7=.39,XYZcu,b6:6;0,v,̀;43.,XYXY[B,w7/,34,30>@8@4342,29=,7..=,:0Q2P,;.2,@48,1..;,-4+45;84,

-63=48,1995,-4/850Q302=,4OO4>804O,..2=4?423,?95342,42,0/,@48,145?0Q34542,1.2,34,304542,99;,

<02345,442,0//64,-0Q,-4?9245/,02,442,=4-043B,�

D0Q,89424<4234,30>@8@4342,<94842,1447,<445,;9/842,=4<..;8,?95342P,0/,-4+45;42,1.2,34,

+9+67.804,1447,7./80=45P,36658,@48,7.2=45,1995,45,442,4OO4>8,:0>@8-..5,0/,42,0/,45,2..5,

145?.>@802=,-0Q,-4?9245/,<02345,35..=17.;,1995,@48,145?0Q34542,1.2,?./-4542,1.2?4=4,34,

@9=4,..0-..5@403/O.>895B�

F..52../8,?95342,3995,34,8942.<4,1.2,34,?./-4542+9+67.804/,02,a659+.,/8443/,<445,
+59-74<42,<48,?./-4542,42,>92O70>842,<48,02@44</4,/995842,=4<473P,:9.7/,-0Q1995-4473,

3995,x0>@9>;0,KUIVWe,SXYXZ[B,y0Q,<47342,442,@9=4,+543.804,1.2,17445<60:42,02,\0489+454;,S442,
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���� !"#$%& '()�(*#& �(+,-(. �!�)�-(/#!+-(,&0(/)�- !1 !�&)23%&,,-0(+##!(+�)4 �+ �(

1&  !$�)4 �56(�
7##!(+ (�&)$",%,")- )- �(1,�(+ 4 (0##!-()0(8 -(4  !(.# +(1##!0- &�,,!(+,-(/,0� ! �(##�()�(
+ (9)$��!.0 ($ !. &.!# 1 0(  �( !�0-). (� +! ).)�.(.,,�(1#!$ �(1##!(+ (,,�/ 4). (

1&  !$�)4 �6(:%,!�0(;<=>?@(ABCCD5(� 0"8!)21 �()�(8 -(##!0%!#�� &)2� (1 !0%! )+)�.0. �) +(1,�(

+ (/,0�  !()�(+ (E ! �).+ (:-,- �(  �(0).�)3)",�- (%! +,-) +!��(#%(-/  (1&  !$�)00##!- �(

�)2(  �(8#. ! (/,0� ! �+)"8-8 )+6(�

F#--0"8,&�(;<=>?@(ABCGH5(� 0"8!)21 �(  �(0-�+) (�,,!(8 -(�!# +0�"" 0(1,�(!#+ (/#�/ �6(I)2(

1#�+ �(�)2(+ (� 0- �(/,,!(4 (",$ !,1,&& �(�)2(�#�+ �(8,�. �(A�(JKL5(4 0(� 0- �(+) (

. %! +  !+(/ !+ �(+##!(/,0� ! �( �(+!) ($)0&��- (� 0- �(+##!(�##$$,!- !06�

M -(� % !� �(1,�(+ (%#%�&,-) (/,0� ! �()�(9)$��!.(�,�($#. &)2�(##�(1##!�#$ �(+,-(+ (

%#%�&,-) (/,0� ! �()�(N,&&#�)O(� 0$ -(/#!+-($ -(/,0� ! �0%# &/#!$6(7 4 (%#%�&,-) (&)2�-(

��(�#.(1!)2(1,�(/,0� ! �0%# &/#!$P($,,!(+,-(�,�(�)2("#�-,"-($ -(+ (9)$��!.0 (%#%�&,-) (

0� &(1 !,�+ ! �6�

Q �0&#-- ()0(. �& � �(+,-(+ ( !1,! �(#1 !&,0-(+##!(/,0� ! �()�(9)$��!.(0� &(,,�(8 -(

-# � $ �()06(R�(+ (,3. &#% �(2,! �(4)2�(+)1 !0 (�&,"8- �(�)�� �. �#$ �(#1 !(�)%% �8#�� �(

+) (/ !+ �(#% �. �!#� �S(##�(8#�� �($ -(  �(0- 1). (� 8�)4)�.6(7,,!�,,0-(/,0( !(#1 !&,0-(

1,�(/,0� ! �(#%(A8##)54#&+ !0P()�(  �(�,�-##!-2 P(-�)�1)21 !0(+) (#1 !8##%(/ !+ �(. 8,,&+(
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