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Geachte mevrouw Wolfs, 

De provincie Limburg is voornemens een nadere overeenkomst af te sluiten met een 
dienstverlener biimen de voorwaarden van de gesloten raamovereenkomst 'Strategische 
adviesdiensten' d.d. 9 april 2010 (EA31.2010.DE). 

U hebt ons bij e-mail van 9 december 2011 uitgenodigd om in het kader van deze 
raamovereenkomst offerte uit te brengen voor het opstellen van een onderzoeksrapport bij de 
door Gedeputeerde Staten op te stellen Basisrapportage Chemelot Campus en Maastricht Health 
Campus. 

Wij hebben besloten om niet in te gaan op uw offerteverzoek. Onze overwegingen lichten wij 
hierna toe. Uiteraard zijn wij graag bereid om ook mondeling toelichting te geven. 

Vooropgesteld zij dat wij gezien onze brede expertise professioneel uitstekend in staat zijn om 
ten behoeve van Provinciale Staten het gevraagde onderzoeksrapport op te stellen. Echter 
ondergetekende is door de provincie onder de condities van de Raamovereenkomst als 
projectleider aangetrokken ten behoeve van de vormgeving van de governance van beide 
campussen en de formulering van een second opinion bij het business plan van Chemelot 
Campus Consortium. 

Mijn betrokkenheid in dezen leidt er in de specifieke omstandigheden van het geval naar onze 
inschatting niet toe dat uitvoering van uw opdracht in strijd zou zijn met onze beroepsregels 
en/of onafhankelijkheidsvoorschriften. 

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de 'Algemene Voonwaarden Dienstverlening Deloitte 
Nederland, november 2010' gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 
van toepassing. 
Deloitte Consulting B.V. is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en Fabrieken te Amsterdam 
onder nummer 33259541. 
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Daarvoor zou het nodig zijn om uw opdracht te laten uitvoeren door een medewerker die op geen 
enkele wijze betrokken is (geweest) bij dienstverlening aan de provincie Limburg én die qua 
expertise en ervaring uitstekend kwalificeert. Uiteraard beschikt Deloitte als grote organisatie 
over voldoende medewerkers die aan dit profiel voldoen. 

Maar desondanks menen wij dat wij zelfs de schijn van 'niet-onafhankelijkheid' moeten 
vermijden. Dit geldt in onze visie in het algemeen maar ook in deze specifieke situatie nu het 
door u gevraagde onderzoek onderdeel is van juist de controlerende rol die Provinciale Staten in 
het kader van het dualisme in dezen in de richting van Gedeputeerde Staten (en de ambtelijke 
organisatie) heeft. 

Met vriendelijke groet, 

Deloitte Consulting B 

Mr_FrATlTM. van Attekum 
Gevolmachtigde 


