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Onderwerp    

LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 

 

 

Geachte Staten, 

 

Bij deze bieden wij u het Statenvoorstel LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 

aan ten behoeve van de Commissievergadering Mobiliteit & Duurzaamheid op 11 september as. en de 

vergadering van Provinciale Staten op 2 oktober 2020.  

 

Op 29 juni jl. hebben uw Staten ingestemd met gewijzigd amendement 67 Bastiaans cs Beleidskader 

Circulaire Economie Limburg G-20-029, dat onder meer voorziet in het opnieuw ter besluitvorming 

voorleggen van het beleidskader Circulaire Economie aan uw Staten en het vrijgeven van € 1.500.000 

ten behoeve van LIOF uit de beleidsintensivering ‘Energie en Duurzaamheid’. Daartoe ontvangt u zoals 

verzocht een separaat voorstel aan uw Staten. 

Met het voorstel voor een 3 jarig ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig wordt invulling 

gegeven aan het besluit van uw Staten. 

Gelijktijdig wordt via een separaat voorstel aan uw Staten het beleidskader Circulaire Economie 2.0 

voorgelegd. 

 

Gedeputeerde Staten van Limburg 

 

 

voorzitter 

 

 

 

secretaris 



 
Bremmers, HarrieInkomendPS Statenvoorstel LIOF Integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 

Statenvoorstel – 1 minuut versie 
No: G-20-054 
 

1 Onderwerp  

 LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 

  

2 Inleiding/aanleiding inclusief beoogd resultaat 

Op 29 juni jl. hebben Uw Staten ingestemd met amendement 67 , dat onder meer voorziet in het 

opnieuw voorleggen van het beleidskader Circulaire Economie aan uw Staten en het vrijgeven van 

1.500.000 ten behoeve van LIOF uit de beleidsintensivering ‘Duurzaamheid en Energie’ in een 

separaat voorstel aan uw Staten. 

Dit voorstel wordt Uw Staten navolgend ter besluitvorming voorgelegd.  

 

 LIOF is als regionale ontwikkelingsmaatschappij dé uitvoeringsorganisatie van het integrale 

economisch innovatie beleid van de provincie Limburg. Op basis van het Collegeprogramma 

Vernieuwend Verbinden 2019-2023, en de daarop gebaseerde beleidskaders Missiegedreven 

economisch beleid 2019-2023 (MEB), Limburgse landbouw- en agrifoodsector ‘Koers naar de 

toekomst’ 2020-2023 en het beleidskader Circulaire Economie 2.0, ontwikkelt LIOF een 3 jarig 

integraal ontwikkelprogramma gericht op innovatiebevordering en ondernemersondersteuning voor 

het MKB in Limburg. 

Met de vaststelling van de beleidskaders MEB en ‘Koers naar de toekomst’ op 29 juni jl. hebben Uw 

Staten reeds ingestemd met een financiële bijdrage van € 4.000.000 voor het LIOF programma 

vanuit respectievelijk de Intensiveringsmiddelen Economie Onderwijs en Arbeidsmarkt  

( € 2.000.000) en Landbouw ( € 2.000.000). Ook het Ministerie van EZK staat positief tegenover het 

leveren van aanvullende financiële bijdrage. 

Op basis van onderhavig voorstel en het PS voorstel kader Circulaire Economie 2.0 worden Uw 

Staten gevraagd om de resterende financiering ad € 1.500.000 vanuit de Intensiveringsmiddelen 

Duurzaamheid en Energie, onderdeel Circulaire Economie, vrij te geven voor inzet voor het 3 jarig 

LIOF ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 2020-2023. 

  

3 Bevoegdheid 

 Het betreft autonoom beleid. Uw Staten worden vanuit uw budgetrecht gevraagd in te stemmen met 

het vrij geven van middelen voor de financiering van het 3 jarig LIOF integraal ontwikkelprogramma 

Limburg Toekomstbestendig. 

  

4 Voorstel aan Provinciale Staten 

Instemmen met het vrij geven van € 1.500.000 uit de beleidsintensiveringsmiddelen Duurzaamheid 

en Energie voor de financiering van het LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg 

Toekomstbestendig, als bijdrage vanuit het kader Circulaire Economie 2.0. 

  

  

5 Argumenten / toets duurzaamheidparagraaf 

 De duurzaamheidstransitie is één van de basiselementen onder de ambities van de Beleidskaders 

MEB, Koers naar de toekomst en Circulaire Economie 2.0.  

De inzet van provinciale middelen voor het LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg 

Toekomstbestendig is gericht op het stimuleren van innovaties en ondernemerschap en het creëren 

van randvoorwaarden bij het Limburgse MKB, die de duurzaamheidstransitie versnellen.  
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6 Risico’s 

 Het niet beschikbaar stellen van middelen uit de beleidsintensivering Duurzaamheid en Energie leidt 

ertoe dat het totale programma kleiner van omvang zal zijn . De consequentie daarvan is dat er een 

kleiner aantal Limburgse MKB’ers bij hun innovatie ondersteund wordt. 
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Statenvoorstel 
No: G-20-054 
  

1. Onderwerp 

 LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 

  

2. Inleiding/aanleiding inclusief beoogd resultaat 

 Op 29 juni jl. hebben Uw Staten ingestemd met amendement 67 , dat onder meer voorziet in het 

opnieuw voorleggen van het beleidskader Circulaire Economie aan uw Staten en het vrijgeven van 

1.500.000 ten behoeve van LIOF uit de beleidsintensivering ‘Duurzaamheid en Energie’ in een 

separaat voorstel aan uw Staten . 

Dit voorstel wordt Uw Staten navolgend ter besluitvorming voorgelegd.  

 

LIOF is als regionale ontwikkelingsmaatschappij dé uitvoeringsorganisatie van het integrale 

economisch innovatie beleid van de provincie Limburg. Op basis van het Collegeprogramma 

Vernieuwend Verbinden 2019-2023, en de daarop gebaseerde beleidskaders Missiegedreven 

economisch beleid 2019-2023 (MEB), Limburgse landbouw- en agrifoodsector ‘Koers naar de 

toekomst’ 2020-2023 en het beleidskader Circulaire Economie 2.0, ontwikkelt LIOF een 3 jarig 

integraal ontwikkelprogramma gericht op innovatiebevordering en ondernemersondersteuning voor 

het MKB in Limburg. 

Met de vaststelling van de beleidskaders MEB en ‘Koers naar de toekomst’ op 29 juni jl. hebben Uw 

Staten reeds ingestemd met een financiële bijdrage van € 4.000.000 voor het LIOF programma 

vanuit respectievelijk de Intensiveringsmiddelen Economie Onderwijs en Arbeidsmarkt  

( € 2.000.000) en Landbouw ( € 2.000.000). Ook het Ministerie van EZK staat positief tegenover het 

leveren van aanvullende financiële bijdrage. 

Op basis van onderhavig voorstel en het PS voorstel kader Circulaire Economie 2.0 worden Uw 

Staten gevraagd om de resterende financiering ad € 1.500.000 vanuit de Intensiveringsmiddelen 

Duurzaamheid en Energie, onderdeel Circulaire Economie, vrij te geven voor inzet voor het LIOF 

ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 2020-2023.  

  

3. Bevoegdheid 

 Het betreft autonoom beleid. Uw Staten worden vanuit uw budgetrecht gevraagd in te stemmen met 

het vrij geven van middelen voor de financiering van het LIOF integraal ontwikkelprogramma 

Limburg Toekomstbestendig 2020-2023. 

  

4. Voorstel aan Provinciale Staten 

 Instemmen met het vrij geven van € 1.500.000 uit de beleidsintensiveringsmiddelen Duurzaamheid 

en Energie voor de financiering van het LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg 

Toekomstbestendig, als bijdrage vanuit het beleidskader Circulaire Economie 2.0. 

 De financieel technische verwerking van dit voorstel wordt meegenomen in de 2e 

Afwijkingenrapportage 2020. 

 

5. Risico’s 

 Het niet beschikbaar stellen van middelen uit de beleidsintensivering Duurzaamheid en Energie 

leidt ertoe dat het totale programma kleiner van omvang zal zijn . De consequentie daarvan is dat er 

een kleiner aantal Limburgse MKB’ers bij hun innovatie ondersteund wordt. 
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6. Toelichting / kernargumenten/onderbouwing 

LIOF is als uitvoeringsorganisatie van het provinciaal economisch beleid belast met taken op het 

gebied van business development (MKB innovatiebevordering en acquisitie) en het voorzien in MKB 

financiering (participatie en uitvoerder fondsen). 

Met ingang van het nieuwe Collegeprogramma Vernieuwend Verbinden en de daarop gebaseerde 

beleidskaders, wordt de innovatiestimulering niet meer sectorspecifiek opgepakt. De inzet van LIOF 

ten aanzien van innovatie- en ondernemerschapsstimulering (ondernemerschap: kennis, 

community, bewustwording) zal zich richten op de bijdrage aan de provinciale missies vanuit de 

kracht en eigenheid van de bedrijfstakken. Daarnaast heeft LIOF de opdracht om het Limburgse 

innovatieve bedrijfsleven meer dan voorheen toe te leiden naar landelijke en Europese 

ondersteuningsinstrumenten (MIT-regeling, OP-Zuid, Interreg, GLB, Horizon Europe).  

Het 3 jarig LIOF ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig (2020-2023) vormt aldus een 

integraal innovatieprogramma, waarbij ondernemersgerichte en laagdrempelige ondersteuning en 

financiering van innovatie wordt aangeboden aan het Limburgse MKB. Via het programma zal ook 

invulling worden gegeven aan motie 2583 IJpelaar inzake ‘Naar één innovatie en advies plek voor 

het brede MKB’. 

 

Vanuit het landelijke Missiegedreven Topsectoren- en innovatiebeleid van het Ministerie van 

Economische Zaken en Klimaat en de provinciale beleidskaders Missiegedreven Economisch 

Beleid (MEB), Limburgse landbouw- en agrifoodsector “Koers naar de toekomst” en Circulaire 

Economie 2.0 levert het LIOF programma een bijdrage aan het versterken van de rol van het MKB 

bij het realiseren van de maatschappelijke duurzaamheidstransitie (Limburg circulair) en de missies 

Limburg maakt Energiek en Limburg maakt Gezond (duurzaam, slim, gezond). 

Het programma krijgt vorm als een 3 jarig ontwikkelprogramma met als titel Limburg 

Toekomstbestendig. Het programma zal in het najaar van 2020 na instemming door de 

aandeelhouders (Ministerie van Economische Zaken en Provincie Limburg) definitief worden 

vastgesteld en in werking treden. 

 

Ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 

Het ontwikkelprogramma heeft als doel om de Limburgse economische structuur toekomstbestendig 

te maken. Het programma biedt een samenhangende set van activiteiten en 

financieringsinstrumenten gericht op: 

• bewustwording 

• het verbinden van MKB ondernemers (onderling en/of tussen bedrijfsleven (clusters), 

Brightlands campussen en kennis- en onderwijsinstellingen),  

• het initiëren, ondersteunen en realiseren van  innovatieprojecten,  

• community building, door de inrichting van een digitaal platform voor dynamische en 

interactieve online communities, ter versterking van het netwerk, kennisuitwisseling en 

innovatiebevordering. 

 

Het integraal ontwikkelingsprogramma vormt een onderdeel van het bredere afsprakenpakket met 

LIOF voor de komende jaren, zoals dat momenteel vanuit het Missiegedreven Economisch 

Innovatiebeleid wordt gecoördineerd. 
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De totale omvang van het 3 jarig programma bedraagt € 8.700.000, waarvan de Provincie vanuit de 

drie beleidskaders € 5.500.000 bijdraagt. € 2.000.000 ieder vanuit het vastgestelde Missiegedreven 

Economisch Beleidskader en het provinciaal kader voor de Limburgse landbouw en agrifoodsector 

en een voorziene bijdrage van € 1.500.000 vanuit het kader Circulaire Economie 2.0 (Actielijn 1 

Omdenken). 

Op basis van haar positieve ervaringen met voorgaande soortgelijke ontwikkelprogramma’s van 

LIOF en in verhouding tot de gesommeerde  provinciale bijdrage, heeft het Ministerie van 

Economische Zaken en Klimaat een positieve grondhouding om de resterende € 3.200.000 bij te 

dragen uit het restant van de bij de koop van LIOF-aandelen overeengekomen regionale MKB-

middelen.  

 

Belang voor Circulaire Economie  

Bewustwording over de transitieopgaven bij het MKB is essentieel voor de totstandkoming van een 

circulaire economie. Bedrijven hebben zicht op nut en noodzaak nodig om op transities aan te 

haken en zich er bewust van te worden dat het, met name in de circulaire economie, naast 

technische innovaties ook gaat om nieuwe manieren van samenwerken (open innovatie) en 

financieren. Duurzaamheid is een sector overstijgende transitie met een brede impact. 

Een circulaire economie gaat over ondernemers die durven te innoveren en denken in termen van 

kansen, duurzaam ondernemen en met degelijk vakmanschap nieuwe toegevoegde waarde bieden 

in de keten. Het gaat daarbij steeds om ‘waarde’ toevoegen, waarde in kennis (innovatie), waarde in 

kwaliteitsproducten (vakmanschap) en ook economische waarde in de keten (ondernemerschap). 

Het creëren van awareness rond de mogelijkheden en kansen van de circulaire economie is een 

eerste stap. Binnen het ontwikkelprogramma worden daartoe onder meer tal van fysieke en online 

bijeenkomsten georganiseerd. De bijeenkomsten hebben tot doel om voor specifieke waardeketens, 

clusters of sectoren te verduidelijken wat de circulaire economie voor hen kan betekenen, welke rol 

zij hierin zouden kunnen hebben en om hen onderling te verbinden (cross sectorale  

samenwerking). Ze richten zich op ondernemers en organisaties die eenzelfde toekomstbeeld 

binnen de circulaire economie nastreven of minstens willen verkennen. 

Vervolgens is het inrichten van communities en netwerken, het daadwerkelijk versterken van 

waardeketens en het ondersteunen van innovaties een volgende stap. 

 

Vanuit deze uitgangspunten krijgt het ontwikkelprogramma ook voor Circulaire Economie vorm met 

als kernelementen: 

� gericht op maatschappelijke opgaven duurzaam – waaronder circulair-, slim en gezond; 

� gericht op bedrijven overwegend actief in de sectoren, industrie (waaronder chemie en 

materialen), logistiek, agrofood, bouwnijverheid, waterbedrijven en afvalbeheer en 

energievoorziening; 

� nadruk op clusterontwikkeling; 

� benutten van cross-overs tussen de sectoren en maatschappelijke opgaven; 

� benutten potentie cross-border, nationale en euregionale context; 

� gebruik maken van en toe leidend naar beschikbare nationale en Europese instrumenten 

(zoals de MIT-regeling, OP zuid, Interreg, Horizon Europe). 

 

De projecten binnen het programma worden beoordeeld en geselecteerd op basis van de aspecten 

plan van aanpak, onderneming en ondernemerschap, mate van structuurversterkend, innovativiteit, 
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economisch perspectief en impact op maatschappelijke opgaven.  

Specifiek voor de duurzaamheidsprojecten zal worden geselecteerd  op de effecten op het gebruik 

van grondstoffen en energie, in een samenhang met de gehanteerde R-strategiën ( zo hoog 

mogelijk in de keten van refuse,  rethink, reduce, reuse, repair en remanufacturing, recycling tot 

recover).  

Voor de maatschappelijke opgave duurzaam – waaronder circulair – wordt de impact gemonitord op 

deze effecten op projectbasis. 

 

Resultaten 

Op basis van ervaringsgegevens van dergelijke stimuleringsprogramma’s zijn als concrete 

resultaten (innovatief product, een dienst, proces, bedrijfsmodel of een waardeketen) voor het 

integrale programma te verwachten: 

� tenminste 100 innovatieprojecten met impact op maatschappelijke opgaven; 

� tenminste 100 haalbaarheidsprojecten (adviesproject); 

� tenminste 90 deelnemende MKB’ers aan collectieve programma’s; 

� 1 digitaal platform voor dynamische en interactieve online communities; 

� monitoren van de impact op maatschappelijke opgaven, duurzaam - waaronder circulair- 

slim en gezond;  

� 500 MKBers actief bij het programma betrokken;  

� tientallen klein- en grootschalige events, gericht op netwerkvorming, informatievoorziening 

en awareness maatschappelijke opgaven, zo mogelijk in samenwerking. 

 

Naar verwachting zijn de resultaten pro rato naar de drie beleidskaders die bijdragen aan het 

ontwikkelprogramma toe te rekenen. Afzonderlijke innovatieprojecten zullen bijdragen aan doelen 

uit meerdere kaders. 

In de monitoring van de resultaten van het integrale programma, zal hier specifiek aandacht aan 

worden besteed. 

 

  

  

7. Afweging van alternatieven en motivering gemaakte keuze / toets duurzaamheidparagraaf 

 De duurzaamheidstransitie is één van de basiselementen onder de ambities van de Beleidskaders 

MEB, Koers naar de toekomst en Circulaire Economie 2.0.  

De inzet van provinciale middelen voor het LIOF integraal ontwikkelprogramma is gericht op het 

stimuleren van innovaties en ondernemerschap en het creëren van randvoorwaarden bij het 

Limburgse MKB, die onder meer de duurzaamheidstransitie versnellen. 

  

8. Relatie met Programmabegroting – financiële aspecten 

Het voorstel heeft betrekking op hoofdstuk 3 van de Programmabegroting: Programmalijn 3.7 

‘Energie, circulaire economie en milieu’; product 3.7.2. ‘Duurzaamheid en Circulaire Economie’. 

 

 De totale omvang van het 3 jarig programma bedraagt € 8.700.000, waarvan de Provincie vanuit de 

drie beleidskaders € 5.500.000 bijdraagt. € 2.000.000 ieder vanuit het vastgestelde Missiegedreven 

Economisch Beleidskader en het provinciaal kader voor de Limburgse landbouw en agrifoodsector 

en een voorziene bijdrage van € 1.500.000 vanuit het kader Circulaire Economie 2.0  
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(Actielijn 1 Omdenken). 

Op basis van haar positieve ervaringen met voorgaande soortgelijke ontwikkelprogramma’s van 

LIOF en in verhouding tot de gesommeerde  provinciale bijdrage, heeft het Ministerie van 

Economische Zaken en Klimaat een positieve grondhouding om de resterende € 3.200.000 bij te 

dragen.  

 

De financieel technische verwerking van dit voorstel wordt meegenomen in de 2e 

Afwijkingenrapportage 2020. 

 

 

  

9. Juridische aspecten – deregulering 

 Niet van toepassing 

  

10. Verbindingslijnen en andere visies 

Het LIOF programma geeft uitvoering aan de onderdelen innovatieondersteuning en -bevordering 

en ondernemerschap vanuit de beleidskaders Circulaire Economie 2.0, Missiegedreven 

Economisch Beleid (MEB) en Limburgse landbouw- en agrifoodsector (Koers naar de toekomst).   

  

  

11. Verdere planning, procedure en uitvoering 

Het programma krijgt vorm als een 3 jarig ontwikkelprogramma met als titel Limburg 

Toekomstbestendig. Het programma zal in het najaar van 2020 na instemming door de 

aandeelhouders (Ministerie van Economische Zaken en Provincie Limburg) definitief worden 

vastgesteld door Gedeputeerde Staten. 

  

  

12. Periodieke informatie/sturingsinformatie  

� Via Jaarstukken en Begroting 

� Paragraaf Projecten 

� Paragraaf Financieringen 

� Paragraaf Verbonden Partijen 

� Paragraaf Bedrijfsvoering 

� Programmaverantwoording 

� Voortgangsrapportages Regeling grote Projecten 

  

  

13. Evaluatie 

 Het ontwikkelprogramma zal jaarlijks via de P&C cyclus worden geëvalueerd. 

Bovendien is het programma onderdeel van de stand van zaken van de uitvoering van het 

Beleidskader Circulaire Economie 2.0, die Uw Staten jaarlijks zal worden aangeboden.  

  

14. Communicatie 

 Het integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig wordt door LIOF en via de 

provinciale website en andere media actief verspreid.  
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Communicatie is een intrinsiek onderdeel van de vormgeving van het programma.  

 

15. Meegezonden bijlagen 

Bijgevoegd is een samenvattende notitie inzake inhoud en vormgeving van het LIOF integraal 

ontwikkelingsprogramma Limburg Toekomstbestendig. 
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ONTWERPBESLUIT 
PROVINCIALE STATEN 
VAN LIMBURG 
 
No: G-20-054 
 

Onderwerp: LIOF Integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig 

 

 

Provinciale Staten van Limburg; 

 

gezien het voorstel van Gedeputeerde Staten van Limburg van 18 augustus 2020 

 

besluiten: 

 

In te stemmen met het vrij geven van € 1.500.000 uit de beleidsintensiveringsmiddelen Duurzaamheid en 

Energie voor de financiering van het LIOF integraal ontwikkelprogramma Limburg Toekomstbestendig, 

als bijdrage vanuit het beleidskader Circulaire Economie 2.0. 

 

 

Aldus vastgesteld door Provinciale Staten van Limburg in hun vergadering van 2 oktober 2020. 

 

 

 

 

 

 

De heer mr. A.O.J. Pregled, griffier 

 

 

 

 

 

De heer drs. Th.J.F.M. Bovens, voorzitter 

 



 

Ontwikkelprogramma LimburgToekomstbestendig i.o., samenvatting 

ontwikkelprogramma LimburgToekomstbestendig i.o., samenvatting, augustus 2020 pagina 1 van 4 

 

Context 

Het ontwikkelprogramma LimburgToekomstbestendig (in ontwikkeling) slaat een brug tussen de be-

leidskaders van Provincie Limburg en het Ministerie van EZK enerzijds en de uitvoeringspraktijk in de 

Limburgse MKB-context anderzijds. Met het programma worden MKB’ers in de kernsectoren van de 

Limburgse economie meegenomen in de maatschappelijke opgaven waarvoor Limburg zich gesteld 

ziet, worden economische kansen op deze opgaven geïnventariseerd en worden MKB’ers aangezet tot 

en ondersteund bij het ontwikkelen van innovatieve producten, diensten, processen en/of bedrijfsmo-

dellen die èn economische potentie hebben èn impact hebben op die maatschappelijk opgaven. Het 

programma draagt er aldus aan bij dat de concurrentiekracht van de MKB’ers en de economische struc-

tuur van Limburg wordt versterkt en door de impact op de maatschappelijke opgaven meer toekomst-

bestendig wordt. 

Een viertal beleidskaders van Provincie Limburg en het Ministerie van EZK bepaalt het directe speelveld 

voor het programma LimburgToekomstbestendig. Het betreft: 

- Missiegedreven Economisch Beleidskader, Provincie Limburg 
- Koers naar de toekomst, Provinciaal beleidskader voor de Limburgse landbouw en agrifoodsector, 

Provincie Limburg 
- Beleidskader Circulaire Economie, Provincie Limburg 
- Missiegedreven Topsectoren- en Innovatiebeleid, Ministerie van EZK. 

De in de kaders opgenomen en voor Limburg relevante maatschappelijke opgaven zijn in het pro-

gramma LimburgToekomstbestendig - in voor MKB aansprekende termen - samengevat tot duurzaam 

(waaronder circulair), slim (annex digitalisering) en gezond (waaronder life sciences en gezonde voe-

ding). De opgaven zijn verbijzonderd tot vooralsnog een zevental prioritaire thema’s1, die ieder voor zich 

economische kansen bieden voor het Limburgse MKB en tegelijk impact hebben op de maatschappe-

lijke opgaven. Deze prioritaire thema’s zullen gedurende de looptijd van het programma evolueren; nu 

geïdentificeerde thema’s zullen uitgeput raken en nieuwe thema’s zullen zich als gevolg van ontwikke-

lingen in de markt, technologie of maatschappij aandienen. Illustratief gaat het om prioritaire thema’s 

zoals circulaire productieketens, zero emissie goederenvervoercorridors en gezonde & veilige voeding. 

Het programma LimburgToekomstbestendig bouwt voort op de succesvolle uitvoeringspraktijk van de 

voorgaande ontwikkelprogramma’s LimburgMakers, LimburgLogistiek en LimburgAgrofood, eveneens 

een opgave van Provincie Limburg en met een bijdrage van het Ministerie van EZK. 

 

Kernelementen 

LimburgToekomstbestendig richt zich op de maatschappelijke opgaven duurzaam, slim en gezond. Om 

MKB’ers in voldoende mate mee te kunnen krijgen in de transities op deze opgaven en om met enige 

impact concrete resultaten te kunnen boeken, betreft het een meerjarig programma, voor een periode 

van drie jaar. De antwoorden op de opgaven zullen in belangrijke mate moeten worden gezocht op de 

cross-overs van de kernsectoren van de Limburgse economie. De netwerken en competenties buiten 

Limburg, nationaal en Euregionaal, worden benut om het Limburgse MKB te versterken. Ten slotte 

wordt doorontwikkeld op de communities van MKB’ers, grootbedrijf, onderwijs- en kennisinstellingen, 

Brightlands-campussen en -programma’s en andere stakeholders die tot nu toe in de kernsectoren en 

op de thema’s met de voorgaande programma’s zijn opgebouwd. 

  

 

1 Het zevental in deze fase geselecteerde prioritaire thema’s betreft zero emissie goederenvervoerscorridors, cir-
culaire productieketens, slimme producten, future farming, gezonde & veilige voeding, duurzame processen, bio-
circulair, gecontroleerde ketens en medical devices. 
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Doelgroep 

De primaire doelgroep van het programma is het Limburgse MKB, dat overwegend maar niet uitsluitend 

actief is in de sectoren industrie (w.o. chemie & materialen), logistiek, agrofood, bouwnijverheid, water-

bedrijven, afvalbeheer en energievoorziening. Om dit MKB breed en in samenhang te kunnen onder-

steunen, wordt daarbij samengewerkt met het grootbedrijf, de (Limburgse) onderwijs- en kennisinstel-

lingen en de Brightlands-campussen en -programma’s. Deze laatsten zijn belangrijke partners om de 

doelgroep te bereiken en ondersteunen. Het programma LimburgToekomstbestendig draagt daarmee 

ook bij aan het verbinden van het Limburgse MKB aan de vier Brightlands-campussen en hun pro-

gramma’s. 

 

Doelstellingen 

In toetsbare doelen beoogt het programma LimburgToekomstbestendig over de looptijd van drie jaar: 

- ten minste 500 MKB’ers actief en intensief te betrekken bij het programma en mee te nemen in de 
transities met impact op de maatschappelijke opgaven duurzaam, slim en gezond 

- met MKB’ers ten minste 290 innovatieprojecten te ontwikkelen, toetsen en/of realiseren die èn eco-
nomische potentie hebben èn impact hebben op de maatschappelijk opgaven 

- te monitoren welke impact deze projecten hebben op de maatschappelijk opgaven. Jaarlijks wordt 
over deze impact gerapporteerd. 

Ondersteunend worden vanuit het programma tientallen kleinere en grotere events - fysiek en virtueel 

(‘online’) - georganiseerd om MKB’ers te informeren over de maatschappelijke opgaven duurzaam, slim 

en gezond, de kansen die deze hen ook economisch bieden en hen mee te nemen in de transities op 

die opgaven. Evenzo zal er een online platform worden (door)ontwikkeld en geëxploiteerd met onder 

meer de functionaliteiten informatieoverdracht, kennisdeling en matchmaking annex clustervorming. Via 

de events en het platform worden bestaande communities uitgebouwd en verbonden.  

 

Aanpak 

De in het programma LimburgToekomstbestendig gevolgde aanpak is gebaseerd op de positieve erva-

ringen in de aangehaalde voorgaande ontwikkelprogramma’s LimburgMakers, LimburgLogistiek en 

LimburgAgrofood. De ‘lessons learned’ zijn in de opzet van het programma meegenomen. Het betreft 

specifiek het verminderen van de administratieve belasting voor MKB’ers die financiële ondersteuning 

vanuit het programma ontvangen. Via een veelheid aan kleine en grote events, zowel fysiek als virtueel, 

wordt het Limburgse MKB geïnformeerd over de voor Limburg relevante maatschappelijke opgaven en 

tegelijk de marktkansen die deze opgaven bieden in termen van nieuwe producten, diensten, processen 

en/of bedrijfsmodellen. Met geïnteresseerde MKB’ers worden eerste initiatieven tot innovatieprojecten 

geïnitieerd, die resulteren in die innovatieve producten, diensten, processen en/of bedrijfsmodellen, met 

impact op één of meerdere maatschappelijke opgaven. In het geval een MKB’er niet over alle noodza-

kelijke competenties beschikt (of in onvoldoende mate), wordt met die MKB’er gebouwd aan een cluster 

met andere MKB’ers, grootbedrijf, onderwijs- en kennisinstelling en/of Brightlands-campus of -pro-

gramma, om de competentieset compleet en op schaal te krijgen. Met de MKB’er (of dus het cluster) 

wordt het innovatie-initiatief verder ontwikkeld. Vervolgens wordt de MKB’er ondersteund bij het toetsen 

van het initiatief op technische, markttechnische en/of economische haalbaarheid. Als het initiatief haal-

baar blijkt, wordt de MKB’er geholpen bij het uitwerken van het initiatief tot een werkend prototype van 

het innovatie product, dienst, proces en/of bedrijfsmodel. 

Ter ondersteuning bij de stappen informeren, initiëren en cluster vormen worden de communities benut. 

Een voorbeeld van zo’n community is “Kiempunt” (www.kiempunt-limburg.nl), een community van in-

middels zo’n 450 aangesloten partijen, deels gegroepeerd rond specifieke thema’s. Deze community is 

vanuit het programma LimburgAgrofood opgebouwd en wordt gaande het programma 
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LimburgToekomstbestendig verder uitgebouwd en nog meer gericht op de maatschappelijke opgaven 

en de economische kansen die deze bieden. 

 

MKB’ers en hun innovatieprojecten die daarvoor kwalificeren, kunnen voor een deel van de te maken 

kosten met een financiële bijdrage via het programma worden ondersteund. Een dergelijke bijdrage kan 

een MKB’er in staat stellen een innovatie-initiatief door te zetten, te versnellen en/of te verdiepen. Bij 

de stappen ontwikkelen, toetsen of realiseren wordt hiervoor allereerst een aanspraak gemaakt op de 

beschikbare nationale en/of Europese subsidiemiddelen (in het bijzonder MKB Innovatiestimulering 

Topsectoren Zuid-Nederland, Operationeel Programma Zuid-Nederland en Interreg). Daar waar deze 

middelen niet, te beperkt of niet tijdig beschikbaar zijn, kunnen innovatieprojecten worden ondersteund 

door de inzet van financieringsinstrumenten vanuit het programma LimburgToekomstbestendig zelf. 

 

Financieringsinstrumenten 

Het programma LimburgToekomstbestendig heeft een drietal eigen financiële ondersteuningsinstru-

menten:  

1. CollectiefProject (75% subsidie, max € 7.500), ter ondersteuning van een MKB’er, gericht op be-
wustwording, de eerste verkenning van de mogelijkheden van een innovatie-initiatief en het richting 
geven aan zo’n initiatief. Dit in een programmatische mix van collectieve en individuele ondersteu-
ning, met een sterke betrokkenheid van Limburgse onderwijs- en kennisinstellingen en/of Bright-
lands-campussen of -programma’s 

2. AdviesProject (50% subsidie, max € 7.500), ter individuele ondersteuning van een MKB’er bij het 
toetsen van de haalbaarheid (technisch, markttechnisch of economisch) van een innovatie-initiatief 

3. InnovatieProject (35% subsidie, max € 50.000), ter individuele ondersteuning van een MKB’er bij 
het ontwikkelen van een functioneel prototype van het innovatieve product, dienst, proces en/of 
bedrijfsmodel. 

De financieringsinstrumenten worden met een vaste frequentie gedurende periodes in een kalenderjaar 

opengesteld voor aanvragen vanuit het MKB. Per openstelling is een afgebakend deelbudget beschik-

baar. De in zo’n openstellingsperiode ingediende subsidieaanvragen worden gestructureerd beoor-

deeld. Aan kwalificerende aanvragen wordt op volgorde van de uitkomst van de beoordeling subsidie 

toegekend, tot een deelbudget is benut. Via deze systematiek van frequente openstellingen wordt 
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duidelijkheid geschapen naar het MKB en wordt zekergesteld dat de beste innovatieprojecten de finan-

ciële ondersteuning ontvangen. 

 

Beoordeling 

Aanvragen voor het financieringsinstrument CollectiefProject worden op een viertal criteria beoordeeld: 

onderneming & ondernemerschap, motivatie tot deelname & bedrijfscase, economisch perspectief en 

impact op maatschappelijke opgaven. Bij de beoordeling van aanvragen voor de instrumenten Advies- 

en InnovatieProject wordt een zestal beoordelingscriteria gehanteerd: onderneming & ondernemer-

schap, innovativiteit, economisch perspectief, plan van aanpak, beoogde impact op maatschappelijke 

opgaven & prioritaire thema’s en mate waarin structuurversterkend (samenwerking in cluster, met on-

derwijs- en kennisinstelling, Brightlands-campus of -programma, euregionaal en/of cross-sectoraal). Al-

dus is geborgd dat de beste projecten, met èn economische potentie èn impact op de maatschappelijk 

opgaven, worden geselecteerd en financiële ondersteuning ontvangen. 

 

Monitoring 

De innovatieprojecten die vanuit het programma worden geïnitieerd, ontwikkeld en gefinancierd, worden 

gemonitord op hun impact op de maatschappelijke opgaven. Hiertoe wordt per innovatieproject vastge-

legd wat die impact is voor en na het doorvoeren van het project. De input van de betreffende onderne-

mer(s) is daarvoor de bron. Over de projecten heen wordt gemonitord op aantallen, financiële omvang 

en impact, per maatschappelijke opgave. Jaarlijks wordt gerapporteerd aan Provincie Limburg en het 

Ministerie van EZK. 

Voor de maatschappelijk opgave duurzaam wordt de impact geoperationaliseerd door de positie op de 

zogenoemde R-ladder2 te bepalen plus de omvang van de reductie, het hergebruik of het terugwinnen 

van grondstoffen of energie. Voor slim door de positie in het digitaliseringsvolwassenheidsmodel van 

FIR RWTH Aachen3 vast te stellen. En voor gezond door de impact te kwalificeren op de gezondheid 

van mens, dier, plant of milieu, en de kwaliteit of betaalbaarheid van het zorgsysteem. 

 

Governance 

Het programma wordt uitgevoerd door LIOF. Een stuurgroep bestaande uit vertegenwoordigers van 

Provincie Limburg (ambtelijk) en LIOF monitort het programma op hooflijnen, bewaakt de aansluiting 

van het programma op de actualiteit en stelt zo nodig de prioritaire thema’s bij, en besluit over aanvra-

gen van MKB’ers voor ondersteuning met de financieringsinstrumenten. Een zogenoemde adviescom-

missie, samengesteld uit onafhankelijke, externe deskundigen, met mix aan relevante functionele com-

petenties en afkomstig uit de MKB-doelgroep, beoordeelt aanvragen voor de financieringsinstrumenten 

Advies- en InnovatieProject en adviseert de stuurgroep over de subsidieaanvragen terzake. Ten slotte 

wordt via een klankbordgroep de afstemming van het programma LimburgToekomstbestendig op an-

dere relevante regionale programma’s en activiteiten geborgd. Deze klankbordgroep bestaat onder 

meer uit vertegenwoordigers van de Brightlands-campussen, onderwijs- en kennisinstellingen, triple 

helix-organisaties en werkgeversorganisaties.  

 

2 Het Planbureau voor de Leefomgeving onderkent samengevat zes circulariteitstrategieën (R-strategieën). Dit 

zestal R1 refuse & rethink, R2 reduce, R3 reuse, R4 repair & remanufacture, R5 recycle en R6 recover vormt de 
treden op de zogenoemde R-ladder, als mate van afnemende mate c.q. waarde van circulariteit 
3 Het Forschungsinstitut für Rationalisierung (FIR) aan de RWTH Aachen heeft het digitaliseringsvolwassen-
heidsmodel ontwikkeld. Het model wordt ook veelvuldig in de MKB-praktijk toegepast, onder meer door LIOF in 
de programma;s LimburgMakers 2.0 en LimburgLogistiek. Met het model kan de mate van digitalisering van een 
product, proces, onderneming of voortbrengingsketen geobjectiveerd worden geduid. Het model kent van een-
voudige enkelvoudige geautomatiseerde systemen enerzijds tot volledig verbonden en adaptieve netwerken an-
derzijds zes treden als toenemende mate van digitalisering; computerisation, connectivity, visibility, transparency, 
predictability en adaptability. 
 


